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A MagNet Bank Zrt. (tovabbiakban: Bank) jelen dokumentumban a Hitelintézetek
nyilvanossagra hozatali kovetelményének teljesitésérdl szolo 234/2007. (IX.04.) Korm.
Rendeletben eldirt szabalyoknak megfelelden, 2010 év végére vonatkozoan a kovetkezékben
részletezett 1ényeges informécidkat hozza nyilvanossagra.

A jelen dokumentumban szerepld adatok a Bank 2010. évi, magyar szamviteli szabalyok
alapjan Osszeallitott éves beszdmoloin alapulnak.

A dokumentum a jogszabalyi hivatkozasoknal a kovetkezé roviditett elnevezéseket
alkalmazza:

e Hpt. - A hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrol szold 1996. évi CXII.

torvény

e Hkr. - 196/2007. (VIL30.) Korm. rendelet a hitelezési kockazat kezelésérdl és
tokekovetelményérol

e Pkr. - 381/2007. (XI1.23.) Korm. rendelet a hitelintézetek partnerkockazatanak
kezelésérol

e Hitkr. - 250/2000. (XII.24.) Korm rend. a hitelintézetek és a pénziigyi vallalkozasok
éves beszamolod készitési €s konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl

o Bszt. - A befektetési vallalkozasokrol €és az arutézsdei szolgaltatokrol, valamint az
altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairol szol6 2007. évi CXXXVIIL. Torvény

e Szmt. — A szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény

I. Kockazatkezelési elvek, modszerek

A Hitelintézetekrdl és a pénziigyi vallalkozasokrol szolo 1996. évi CXII. Torvény (a
tovabbiakban: Hpt.) tobbek kozott arrdl rendelkezik, hogy a Hitelintézeteknek
szabdalyzataikban kell meghatarozniuk a kockazatvallalas folyamatat és modszereit, beleértve
a kapcsolddo dontési jogkoroket, illetve feladat elhataroldsokat, valamint a kockazatkezelési
tevékenységre vonatkozo ellendrzési kovetelményeket. A Bank ennek megtelelden, illetve a
Bézel II. alapelveivel Osszhangban alakitotta ki kockazatkezeléssel kapcsolatos belsd
szabalyzatait.

A kockazatok értékelésének altalanos elvei:

Hitelkockazat

A hitelkockazat a szerzddéses partnerek nem- (vagy nem a szerzodési feltételek szerinti)
teljesitésébdl fakado, azaz az intézménnyel szemben fennallé (mérlegben 1évé vagy mérlegen
kiviili) kotelezettségek teljesitésének mulasztasabol eredd, jovedelmezdséget és tokehelyzetet
érint0 veszteségek veszélye.

A szlikebb értelemben vett hitelkockdzatot, azaz a hitel-, halasztott pénziigyi teljesités vagy
mas hiteljellegli jogviszonybol fakado fizetési kotelezettség nem- vagy nem szerzédésszerii
teljesitésének kockazatat iizletszeriien a hitelintézetek, pénziigyi vallalkozasok ¢és bizonyos
befektetési szolgaltatok vallaljak.



A hitelkockazat az 4ltalanos és tipikus okok szerint az aldabbi kockdzati szegmensekre
bonthato:

hitelkockazat
- banki kdlcsonokkel kapcsolatos nemfizetési kockazat,

- bizonyos (tipikusan kotvény) befektetések kockazata (a kifizetések nem a
szerzOdésnek megfelelden torténnek),

- egyéb szerzddéses partner, szolgaltatast igénybe vevd ligyfél nemfizetési
kockazata,

- felhigulasi kockézat

partnerkockazat (professziondlis pénz- ¢és tdkepiaci szereplokkel szembeni
hitelkockazat),

koncentracios kockazat,
orszag-kockazat,

elszamolasi kockazat,

rezidualis kockazat,
értékpapirositasi kockazat,

a biztosité nemfizetésének kockazata.

A Bank hitelkockazat kezelésére vonatkoz6 altalanos szabalyok:

1.

A hitelnyajtds megbizhatd és jol meghatarozott kritériumokon alapul. A hitelek
jovahagyasi, modositasi, meguajitasi ¢és refinanszirozéasi eljardsa egyértelmiien
szabalyozott.

A kiilonb6z6 hitelkockazatot hordozé portfoliok és kitettségek folyamatos nyomon
koveti €s ellendrzi, beleértve a problémas hitelek azonositasat €s kezelését, illetve a
megfeleld értékelési korrekciok végrehajtasat és céltartalékok képzését, hatékony
rendszerek mukodtetésével hajtja végre.

A hitelportfoliok  diverzifikacigja a  hitelintézet célpiacaihoz ¢és  atfogo
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A Bank a hitelkockazatok értékelésére a sztenderd modszert alkalmazza.

A hitelkockazat mértékének meghatdrozasa sordn a Bank az alabbi szempontokat veszi
figyelembe:

A Bank az Ugyfél/Partnerek esetében meghatirozza a vallalhato legmagasabb kockazat
mértékét. Az egyes iizleti entitasok (Ugyfél/Partner) mindsitése a tevékenységi kor
tipusatol fiiggden keriil meghatdrozasra az Ugyfél- és Partnermindsitési Szabalyzat
alapjan. A Bank egy adott iizleti entitassal (Ugyfél/Partner) szemben vallalhat6 kockazat
mértékét maximalja a mindsités fliggvényében.

A Banki limit rendszer két részre oszthato:

banki belsé limitek, amelyekbe az egyedi limitek €és a koncentracids limitek (orszag
limit, 4gazati limit) tartoznak, valamint a
torvényi limitek (nagykockazat)



A kockézatvallalas sordn a Bank limitrendszere a kockazatvéllalasok mértékét - a Bankkal
kapcsolatba keriil természetes €s jogi személyekre és ezek csoportjara vonatkozdan - sajat
belsd limitekkel korlatozza.

A koncentraciés limitek a kockazatvéllalas soran felmeriild kockazatoknak az tigyletek
bizonyos tulajdonsagai alapjan torténd besorolasa alapjan leképzett elosztasra vonatkozoan
jelentenek korlatozasokat.

A Bank a jogszabalyban meghatdrozott nagykockazat vallalassal kapcsolatos eléirasoknak
megfelelden torvényi limiteket alkalmaz.

Az egyedi limiteket az elOterjesztés alapjan a hitelezési igazgatd javaslata alapjan a
kockazatkezelés véleményének figyelembe vételével a Cenzira Bizottsag hatdrozza meg. A
limitek meghatarozasanal mindig érvényesiil a ,,négy szem” elve.

Szamitott legmagasabb kockazat mértéke egy elméleti szam, amely adott Ugyfél/Partner

kockazatvallalas mértékét.

A hitelkockézat vizsgalata soran az alabbi tételek keriilnek részletesen vizsgalatra:

. kodzponti korméannyal és kozponti bankkal szembeni kitettség,

. regionalis kormannyal és helyi 6nkormanyzattal szembeni kitettség,
. kozszektorbeli intézménnyel szembeni kitettség,

. multilateralis fejlesztési bankkal szembeni kitettség,

. nemzetkozi szervezettel szembeni kitettség,

. hitelintézettel vagy befektetési vallalkozassal szembeni kitettség,
= vallalkozassal szembeni kitettség,

. lakossaggal szembeni kitettség,

. ingatlannal fedezett kitettség,

] késedelmes tétel,

. fedezett kdtvény formdjaban fennallo kitettség,

. kollektiv befektetési értékpapirban fennallo kitettség, vagy

. egyéb tétel,

A Bank belsé szabalyzatai tartalmazzdk az TUgyfelek és partnerek mindsitésére,
kockazatvallalasok jovahagyasara, a fedezetek értékelésére, a limitek megallapitasara, a
monitoringra és a problémas addsok kezelésére vonatkoz6 elveket és folyamatokat.

A feliigyeleti feliilvizsgalati folyamat (SREP) keretében kiemelten kezelt kockazatos
portfoliokrdl és a hozzajuk kapcsolodo tobblet toke eldirasardl szold tajékoztatoban a
Feliigyelet meghatarozta azokat a paramétereket, melyek egy adott portfolidt kockazatosnak
mindsitenek. Ezen portfoliokra €s termékekre vonatkozo listat a feliigyelet rendszeres
idokozonként aktualizalja. A lista alapjan a kockazatkezelési osztdly megvizsgélja bank

crcr

tokét.

A Bank nem finansziroz jogszabalyba, j6 erkolcsbe iitk6z6 tevékenységet, fegyver-, 16szer,
robbandanyag-gyartast, valamint pénzmosas gyanus tevékenységet.

A hitelezési kockazatra vonatkozoan a Bank negyedévente stressz teszteket alkalmaz, mely
vizsgélatok arra iranyulnak, hogy megbecsiiljék, hogy egy negyedéves id6horizonton a
hitelportfolio mindsége enyhe és erds gazdasagi recesszid kovetkeztében miképp valtozik.



A Fokonyveldség Kkitettségi osztalyonként havonta szdmolja és jelenti a feliigyeleti
adatszolgaltatas keretében a hitelkockdzatra vonatkozo tokekovetelmény értékét.

A Kockazatkezelési osztaly negyedévente elkésziti ezen kockézat tipusra vonatkozo belsd
jelentését, mely kitettségi osztadlyonként tartalmazza a kitettségek értékét, megképzett
értekvesztés és tokekovetelmény értékét, a stressz teszt eredményeket, valamint ezen értékek
el6z6 idészakhoz viszonyitott értékvaltozasanak okat.

A jelentés részét képezi a portfolio elemzés is, mely bemutatja a mindsitendé mérleg-, €s
mérlegen kiviili tételek mindsités szerinti megoszlasat, illetve annak alakuldsat az el6z6
negyedévhez képest, €s végiil az értékvesztés / céltartalék képzés valtozasat.

A kockazat kezelési teriilet megkiilonbozetett figyelemmel kiséri a 90 napot meghalado
kovetelések allomanyanak alakuldséat, elemzi és bemutatja a Vezetdségnek ezen Kkitettség
alakulasat, a portfoli6 kockazati suly szerinti megoszlasat, valamint az azokra megképzett
értekvesztés ¢és tOkekovetelmény értékét. Meghatarozza a kitettségek devizanem-, illetve
igyfél (tevékenység kor / természetes személy) szerinti megosztasat is.

A negyedévente Gsszeallitott jelentésen kiviil - amennyiben a kockazati kornyezet valtozasa
megkivanja - ad hoc jelleggel is késziilhetnek jelentések.

Piaci kockazat

Piaci kockazat a mérlegen beliili és mérlegen kiviili pozicidkon a piaci arak valtozasabol
(kotvények, értékpapirok, aruk, devizék arfolyamédnak vagy a pozicidkat érinté kamatlabak
megvaltozasabol) fakado veszteségek jelenbeli és/vagy jovobeli veszélye.

Piaci kockazatok a bank muikodése soran kereskedési és nem kereskedési konyvi tételeket
érintéen egyarant felmeriilnek.

A kereskedési konyv elemei ,,A befektetési vallalkozasokrol és az arutézsdei szolgaltatokrol,
valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabdlyairdl szoldo 2007. évi CXXXVIIL
torvény” meghatarozasa szerint azok a pénziigyi eszkozbdl vagy arubdl allo pozicidk,
amelyeket a Bank kereskedési szandékkal vagy a kereskedési konyv elemeinek fedezése
céljabol tart.

A piaci kockazat elemei:
kereskedési konyvi pozicidkockazat (kereskedési konyvi kamat és arfolyam kockazat),
nem kereskedési konyvi (banki konyvi) kamatkockazat (ahol értelmezhetd a 2. pillér);

a tevékenység egészében meglévo devizaarfolyam kockazat;
a tevékenység egészében meglévo arukockazat.

b=

A Bank az eszkoz és forras oldali deviza allomanyok eltérésébdl fakado arfolyamkockazatok
fedezésére hataridos tigyleteket kot.



Feliigyeleti VaR modell alkalmazésa

A Feliigyelet megitélése szerint a kozgazdasagilag sziikséges tokekdvetelményt jelenleg a
VaR alaptl szamitas tiikrozi megfelelden, ezért sziikségesnek tartotta, hogy az ICAAP
keretében minden hitelintézet egy egységesen képletezett, azonos idészaki adatokon szamolt
(feliigyeleti) modell segitségével is meghatirozza a devizaarfolyam kockazat
tokekovetelményét, és a modell szerinti szamitasi eredménye - az intézmény altal valasztott
szamitasi modszertantél fliggden - a SREP keretében meghatarozott tdbblet
tokekovetelményként jelenjen meg a bankok szamara.

A Feliigyelet elvarja, hogy a devizaarfolyam ICAAP-beli tékekdvetelménye ne legyen
alacsonyabb, mint a feliigyeleti modell alapjan, a céldatumot megel6z6 60 kereskedési napon
szamitott tokekovetelmények maximuma.

A Bank ennek megfelelden jar el.

A piaci kockdzatok mérése

A piaci kockéazat mérése valamennyi kamatlab és arfolyam kockazatnak kitett mérlegen beliili
¢s mérlegen kiviili tételre valamint a kamatjellegi bevételekre és kiadasokra (dijak és
jutalékok) is kiterjednek, amelyek érzékenyek a piaci kamatlabak / arfolyamok véltozasara.

A bank a piaci kockazatoknak kitett pozicidit felbontja mogottes kockazati faktorokra
(kamatlab, devizaarfolyam).

A Bank mind a banki kdnyvben, mind a kereskedési konyvben szerepld nyilvantartott
iigyletekre vonatkozdan atfogo piaci kockazatkezelési rendszert alakitott ki.

Ez jelenti:
e minden olyan piaci kockdzat azonositasat, mérését, kezelését és monitoringjat, amely
lényeges mértékben kihat a Bank nyereségére €s sajat tokéje értékére,
e apiaci kockazatkezelési iranyelvek, alkalmazott limitek és a jelentéskészitési rendszer
kidolgozésat és karbantartasat,
e kamatérzékenység vizsgalatat,
e stressz tesztek kialakitasat és azok eredményeinek elemzését.

A stressz tesztek megmutatjak, hogy egy hirtelen és nem vart gazdasagi valtozas milyen
hatassal lehet rovidtavon a Bank jovedelmezdségére és hosszabb tdvon a Bank tokéjére.

A Kockazatkezelési teriilet - mely teljes mértékben fliggetlen a Bank iizleti teriileteit6l- a piaci
kockéazatokkal kapcsolatos jelentését- mely tobbek kozott a Kkitettség Osszetételét,
tokekovetelményét, a limitek kihasznaltsagat tartalmazza- minden negyedévben a Vezetdség
elé terjeszti.

A kamatérzékenységi vizsgdlat egyben a kamatkockdzat mérésének modja is. Az adott
paraméterrel végzett kamatérzékenység eredménye az adott paraméter melletti kamatkockazat
értéke.

A Bank a nem-kereskedési konyvi kamatkockazat mérését — a sztenderd kamatlab sokkokat
feltételezd - az un. duration gap elemzés moddszertanaval végzi a Bazeli Bankfeliigyelet
ajanlasa alapjan.



A Bank a piaci kockézat véllalas mértékére vonatkozodan limiteket allapitott meg. A Bank
altal alkalmazott limitrendszer segitségével a kockézatvallalas és ezzel parhuzamosan a
tokekovetelmény korlatozdsa is megvaldsithato. A limitek megallapitasakor elsddleges
szempont az aranyossag elve volt, mely Osszhangban all a Bank sajatossagaival, a piaci
kockazati kitettség jellegével és nagysagrendjével. Ez jelenti a tevékenység egészében
meglévo nyitott devizapoziciora, a Treasury osztaly dontési hataskorébe tartozé iizletkotési
¢és kereskedési célu poziciora, valamint a felvallalt maximalis kereskedési célii pozicidbol
adodo veszteségek nagysagara vonatkozoan limiteket alkalmazasat.

A Bank deviza-arfolyamkockazatat operativan a Treasury osztaly menedzseli. A Treasury
osztaly a mérleg adatok, valamint a tarsosztalyok deviza igény bejelentése alapjan naponta
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sziikséges ligyleteket megkoti. A Bank a devizapozicioit mindig naprakészen ismeri, valamint
a devizapozicios limitekkel és a limitek kihasznaltsagaval napon beliil is tisztdban van.

A kitettséget a Kockazatkezelési teriilet figyeli, és a limitet meghalado poziciokat jelenti a
VezetOség felé.

A piaci kockazatoknak kitett portfoliok utan a Bank tokét képez annak érdekében, hogy az
esetleges veszteségek fedezete biztositott legyen.

Miikodési kockazat

A mikodési kockazat a nem megfeleld belsd folyamatok és rendszerek, kiilsé események
vagy a személyek nem megfeleld feladatellatdsa miatt felmeriild, illetéleg jogszabaly,
szerzOdés vagy belsd szabalyzatban rogzitett eljards megsértése vagy nem teljesitése miatt
keletkez6, jovedelmezdséget és tokehelyzetet érintd veszteségek veszélye.

A miikédési kockéazatok figyelése ¢és kezelése a kockdzati események, illetve karok
bekovetkezésének megeldzésére szolgdl. A Bank ennek érdekében folyamatba épitett
ellendrzéseket, célirdnyos vezetdi ellendrzéseket, belsd ellendrzési munkatervbe épitett
ellendrzéseket, valamint iizletmenet folytonossagi tervet alkalmaz.

A Bank a miikddési kockazatra vonatkozo tOkesziikségletét az alapmutatdé modszerével
szamitja. Az igy megallapitott tokesziikséglet folyamatosan lényegesen magasabb, mint a
ténylegesen jelentkez6 miikodési kockazati veszteség dsszege.

A Bank altal alkalmazott stressz teszt forgatokonyv részét képezi jelen kockazat is.

A Kockézatkezelési teriilet minden negyedévet kovetden elemzi a mikodési kockéazatokkal
kapcsolatos adatokat. Ugyanilyen id6kozonként belsd jelentést is készit a Bank miikodési
kockazatokkal kapcsolatos tapasztalatairol, a karesemények Osszegzésérél a menedzsment
részére. A jelentés célja, hogy feltarja a Bank veszteségforrasait, illetve megfeleld tdmpontot
¢s megoldasi javaslatokat adjon az ezeket okozd egyes folyamatbeli, vagy infrastrukturalis
hidnyossagok gyors ¢és hatékony kezelésére.

A negyedévente 0sszedllitott jelentésen kiviil - amennyiben a kockdzati kdrnyezet valtozasa
megkivanja - ad hoc jelleggel is késziilhetnek jelentések.



Rezidualis kockazat

A rezidualis kockazat annak a kockézata, hogy a Bank 4altal alkalmazott, elismert
hitelkockdzat mérséklési technikdk a vartnal kevésbé bizonyulnak hatékonynak. A
hitelkockézat fedezésére alkalmazott fedezetek - amennyiben azok értékesitésére sor keriil - a
Banknak  ujabb  kockazatot  jelentenek, mivel értékmeghatarozasuk, illetve
érvényesithetdségiik bizonytalansagi tényezdt jelentenek.

Rezidualis — jogi kockazatok kozé tartoznak:
e amegkdtott szerzodések érvényesitésével kapesolatos kockéazatok,
e aszerzddés hianyossagara visszavezethetd kockazatok,
o kiilsé jogi kornyezet hirtelen megvaltozasaval jaré kockazatok,
e jogszabalyok  tobbféle moddon  vald  értelmezésébdl  vagy  egyszeriien
felreértelmezésebdl adodo kockazatok.

A rezidualis kockazat azonositasa a Bank tevékenys€gébdl eredd €s a Bankot beliilrdl, illetve
kiviilrdl fenyegeté minden olyan reziduadlis kockéazat feltarasat jelenti, melynek bekdvetkezése
esetén a Bankot kar érheti.

A veszteséggel jaro rezidualis kockazatot jelentd eseményeket a Bank a miikodési kockazatra
vonatkoz6 adatgytijtés keretében azonositja.

A veszteséggel nem jar6 rezidudlis kockdzatot a Bank reputacidos kockdzatként veszi
szamitasba. Ezen adatok forrasat az ligyfélpanaszok illetve a peres ligyek képezik.

Az azonositott rezidualis kockazatokrol, azok okairol, és hatasairdl a Bank Kockazatkezelési
teriilet nyilvantartast vezet.

Az azonositott rezidudlis kockazatok alapjan a Bank Kockézatkezelési teriilete negyedévente
értékeli ezeket a kockazati tényezoket, a kockazat 1ényegessége és mértéke szempontjabol.

A fedezetek érvényesitését, a behajtasi tevékenységet, valamint ezek hatékonysagat a Bank
rendszeresen méri ¢€s értékeli a Cenzura Bizottsag lilésén a negyedéves mindsités keretében.

A rezidualis kockézatok kezelése a karok bekovetkezésének megeldzésére, kritikus helyzetek
megoldasara irdnyul, mely jelenti a bekdvetkezett és mar azonositott rezidualis kockéazatokkal
kapcsolatos dontéseket és tevékenységeket.

A rezidudlis kockézat kezelése magaban foglalja a kockézatok folyamatos monitoringolasat,
mely tevékenységnek biztositja a kockdzati profil és a rezidualis kockazat egyiittes
figyelembevételébdl adodo veszteségek figyelését. Célja, hogy Bank a kockazati étvagyanak
megfeleld szinten tartsa ezt a fajta kockazatot.

Reputacios kockazat

Reputéacios kockazaton értendd a tokét vagy a jovedelmezdséget kozvetve érintd olyan
kockéazat, amely a Bankrol kialakult kedvezétlen fogyasztdi, iizletpartneri, részvényesi,



befektetdi vagy hatosagi véleménybdl szdrmazik, és az intézmény kiilsd megitélésének
romlasaban nyilvanul meg.

A reputacids kockazat gyakran més kockazati események —hitelkockézati, piaci, likviditasi
leginkdbb miikodési kockazati események- velejaroja, igy annak azonositas ¢€s elkiilonitése
mas kockazatoktol rendkiviil fontos.

Reputécids kockézat forrésai:
e aziparagra jellemzo6 szolgaltatasi normaknak valdo megfelelés hianya,
igérvények nem teljesitése,
az ugyfélbarat kiszolgalas ¢&s a tisztességes piaci magatartas hidnya,
az alacsony vagy lemarado szolgéltatasi szinvonal,
az indokolatlanul magas koltségek,
piaci koriilményeknek vagy az iigyfélkozosségnek nem megfeleld szolgaltatasi stilus,
a nem megfeleld iizleti viselkedés illetve a kedvezOtlen hatdosagi vélemény vagy
intézkedések.

A reputéacios kockdzatok kozil, ha valamely reputdcios kockazati esemény szamvitelileg
kimutathaté negativ kdvetkezménnyel jar, és az esemény a mikodési kockazati események
kozé besorolhato, akkor azt a Bank miikodési kockazati eseménynek tekinti. A reputacios
kockazatokat jelentd események hatdsa azonban elmaradt haszonként is jelentkezhet.

A reputacios kockazat kezelése magaban foglalja a reputacidos kockazatok folyamatos
monitoringoldsat, mely tevékenység biztositja a kockdzati profil és a reputacios kockazatbol
szarmazo elmaradt haszon ¢és veszteségek figyelését. Célja, hogy a Bank kockazati
étvagyanak megfeleld szinten tartsa ezt a fajta kockazatot

A monitoring folyamat preventiv jellegli, és a reputacios veszteségek esetleges felmeriilése ¢és
bekovetkezése eldtt- fliggetlentil attol, hogy abbol szarmazhat vagy sem a Banknak konkrét
anyagi kéara- a megtehetd intézkedési lehetdségek révén csokkenthetd az adott reputcios
kockazat eléfordulasadnak valosziniisége.

A panasz nyilvantartas és az egyéb rendelkezésre allo informaciok alapjan a Kockazatkezelési
teriilet a Felligyelet adatszolgéltatasi sémdjanak megfeleléen szoveges értékelés formajaban
negyedévente tajékoztatja a Vezetdséget, aki a kockazati megitélés fiiggvényében tajékoztatja
az Igazgatosagot, illetve a Feliigyeld Bizottsagot.

Hitelezési koncentracios kockazat

A koncentracios kockazatok azonositdsdnak, mérésének, kezelésének és monitoringjanak
modszerei részben kiilonboznek, attdl fiiggden, hogy a koncentracid milyen okokra vezethetd
vissza.

A koncentracios kockazat alatt az egyes tligyfelekkel és kereskedelmi partnerekkel szemben
fennallo kovetelések olyan elosztasat értjiikk, amikor az iigyfelek, partnerek, kibocsatok
csoportjanak kozos okokra visszavezethetd nem-teljesitése veszélyezteti a Bank iizletszer
mitkodését.

A kockazat mérésével és kezelésével kapcsolatos alapelvek
e a Bank olyan mddszereket alkalmaz a belsé koncentracios kockazatok azonositasara,
mérésére, kezelésére ¢és monitoringjara, amelyek Osszhangban vannak a Bank




tevékenységének  sajatossagaival, méretével ¢&és  Osszetettségével, valamint
kockazatvallalési és kockazatkezelési politikajaval,

e a Bank a koncentracids kockazatokra vonatkozoan olyan limit-rendszereket alkalmaz,
amelyek 0sszhangban vannak a Bank kockazati étvagyaval és kockazati profiljaval,

e a Bank megfeleld intézkedési rendszerrel rendelkezik annak érdekében, hogy a
koncentracios kockéazatokra vonatkoz6 eljarasrendeket és limiteket figyelni, értékelni,
kezelni, a kockéazatokat csokkenteni tudja.

A Kockazatkezelési teriilet altal készitett negyedéves jelentés tartalmazza a koncentracids
kockéazatra vonatkozo limitek kihasznaltsdganak bemutatdsat, a koncentracios kockazati
kitettségek allomanyi alakulasat, az alkalmazott stressz tesztek eredményeit, valamint a Bank
koncentracios kockézatara képzett tokekovetelmény meghatarozasanak modjat, és annak
értékeét.

A koncentracids kockézatok fajtai

Ugyfél / iigyfélcsoport koncentrdcio

Az egy tlgyféllel/ ligyfélcsoporttal szembeni kitettség érték mérésénél az adott iigyfél/
iigyfélcsoport nem-teljesitésekor bekdvetkezd veszteség kockazatat méri a Bank.

Villalkozoi tligyfelek — KKV - esetében az egy tigyféllel/iigyfélcsoporttal szemben a Bank a
kitettségek mértékére egyarant alkalmazza a Hpt. szerinti, a szavatold téke 25%-aban
meghatéarozott limitet.

Agazati kockdzat

A Bank az agazatok koncentracios kockazatat az eszk6zok és a mérlegen kiviili tételek
jelentds hanyadanak Osszpontosulasat vizsgalja az adott dgazat vonatkozasdban. Az agazattal
szemben vallalhato kitettség Osszegét a Bank limitek segitségével korlatozza.

Termék kockazat

Termék kockazat annak a veszély, hogy a Bank eszkdzeit érintd termékek nagy mértéke egy
termékre, illetve termékcsoportra korlatozodik. A termékszerkezetet a Bank tizletpolitikaja
hatarozza meg. Az iizletpolitika kialakitdsanal és a megvaldsulasanak nyomon kdvetése soran
a Bank folyamatosan figyelemmel kiséri termékeit, termékcsoportjait. Ha valamely
termékcsoportban a kockézatot jelentd eszkozok és mérlegen kiviili kotelezettségek
Osszpontosulnak, akkor a Bank termék, illetve termékcsoport limitek kialakitdsanak
sziikségességérol dont.

Biztositéki koncentracio

A biztositéki koncentraciok azonositasat az teszi sziikségessé, hogy az egyenes ados nem
teljesitése esetén a Banknak abbol is vesztesége keletkezhet, ha a fedezetet nem tudja
érvényesiteni, mert annak kotelezettje sem tud teljesiteni. A Bank ezért nyomon koveti azokat
a koncentraciokat, ahol a fedezetek elfogadisa kapcsan az egyenes adds kockazatat a
fedezetet nytjté kockézata helyettesiti.
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Kedvezmeényben részesiilt hitelek

A Bank kiilon portfolioként tartja nyilvan és kezeli azon ligyfelek részére nyujtott hiteleket,
melyek 2009-t6l kedvezményben részesiiltek. Annak érdekében, hogy a Bank tisztaban
legyen azzal, hogy a hitelek atsrtukturaldsa valoban eredményes volt-e, illetve hogy hogyan
alakul ezen portfolioba tartozé tligyfelek fizetés moralja, a késedelembe esett tételek, illetve a
megképzett értékvesztések mértéke, sziikségesnek tartotta ezen allomény elkiilonitett
monitoringjat.

Orszag kockazat

Orszag kockdzat annak a veszélyét jelenti, amely egy adott orszag gazdasagi szerepldi
politikai-gazdasagi események (politikai rizikd) vagy devizahiany miatt bejelentett deviza-
utalasi moratérium (transzfer rizikd) miatt nem tudjak fizetési kotelezettségeiket teljesitent,
ezért ennek a kockdzatnak a kapcsan a Bank az adott orszaggal kapcsolatos kitettségét limit
segitségével korlatozza.

Adott kiilfoldi devizanemben fenndllo koncentracio
Tekintettel a deviza alapt hitelek allomanyanak novekedésére, valamint a devizaarfolyamok

jelentds elmozdulédséara - ami a késedelmes tételek dllomanyanak novekedését is okozhatja -,
sziikséges ezen kitettség elkiilonitett vizsgalata.

A Kockazatkezelési teriilet a koncentraciok mértékének alakulasat folyamatosan figyelemmel
kiséri és annak alakulasarol rendszeresen tdjékoztatja a VezetOséget.

Likviditasi kockazat

A likviditasi kockézat annak a jovedelmezdséget €s tokehelyzetet érintd jelenlegi vagy
varhatd kockazata, hogy a Bank jelentds veszteségek nélkiil nem tudja esedékes
kotelezettségeit teljesitent.

A likviditasi kockézatnak szdmos aspektusa Iétezik.

A finanszirozasi likviditdsi kockézat annak a kockazata, hogy az intézmény nem tud
megfelelni a varhatd és varatlan jelenlegi illetve jovobeli cash-flow-kbol és fedezetekbdl
szarmazo kotelezettségeinek anélkiil, hogy ez kihatna a napi mikdédésére vagy a piaci
helyzetére. Ilyenek az alabbi kockazatok:

Finanszirozasi likviditasi kockazat fajtai:

1. Lejarati (a lejarati 6sszhang hidnyaval osszefiiggd) likviditasi kockazat.

e Lejarati likviditasi kockazatot jelent, ha a kovetelések és kotelezettségek pénzaramai
nincsenek megfelelden 0Osszehangolva, ¢és a lejard kotelezettségek bizonyos
iddszakokban meghaladjak az esedékes kovetelések Osszegét. Anndl jelentésebb a
kockazat, minél kdzelebbi id6szakban mutatkozik az eltérés.
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2. Lehivasi (a lejarat el6tti tomeges forraskivonas) likviditasi kockazat.
e Lehivasi likviditasi kockazatrol akkor beszéliink, ha a forrasok a szerz6dés szerinti
lejarat eldtt visszavonasra keriilnek az tigyfelek részérol.

3. Strukturalis likviditasi kockazat.
e A strukturalis likviditasi kockazat a forrasok megujithatosagaval és a forraskoltség
valtozasaval fligg 6ssze.

A finanszirozasi likviditasi kockazat eszkozok eladasaval csokkenthetd. El6fordulhat
azonban, hogy az eszk6zok eladdsa nehézségekbe litkozik.

A piaci likviditasi kockdzat annak a kockézata, hogy a Bank nem képes a megfeleld piaci
arakon a pozicioit realizalni a piacok elégtelen mukodése vagy zavarai kovetkeztében,
valamint annak veszélye, hogy egy piaci pozicid nem zarhaté megfeleléen rovid idd alatt
piaci aron, csak kedvezdtlenebb arfolyamon, igy a megfeleld piaci ar realizalasa megkivéanja a
pozicid fenntartasat, ami likvid eszk6zok lekotését/felvételét igényelheti, ily moédon nehezitve
a finanszirozasi likviditasi kockazat kezelését.

A Bank szdmos mutatoszamot (pl.: elsddleges likviditasi rata, likvid eszkoz/ likvid forras),
aranyszamot (pl.: nagy egyedi betétek ardnya, hitel/ betét arany) valamint likviditasi Gap-
elemzést (az adott iddintervallumban varhaté kimend ¢€s bejovo pénzaramlasok Osszevetése)
végez likviditasi kockdzatdnak mérése érdekében. A Bank az alkalmazott mutatdkra,
allomanyokra, poziciokra limiteket alkalmaz, ezzel korlatozva a maximalisan vallalhaté
kockézat nagysagat.

A kockazatkezelési osztaly az alkalmazott mutatokrdl, limitekrél valamint a likviditési
kockazatara képzett tokekdvetelmény meghatarozasanak modjardl és annak értékérdl
negyedévente beszamolot készit a Vezetdség részére.

A likviditasi kockézat csokkentésére a Bank az alabbi eszkozoket alkalmazza:

1. limit rendszer mikodtetése,
2. likviditasi pufferek képzése, valamint
3. a finanszirozasi forrasokat diverzifikalasa

A Bank negyedévente folytat stressz teszteket annak felmérése érdekében, hogy megvizsgalja,
hogy kiilonféle stressz forgatokonyvek feltételezései mellett hogyan alakulna a Bank
likviditasi helyzete és a likviditasi kockazati kitettsége, valamint mekkora likviditasi puffert
kell képezzen.

A stressz tesztek a likviditasi kockéazat kezelésnek fontos eszkdze, melyek tesztelik:
e avalsag szituacidknak a nettd pénzaramlasra gyakorolt hatasat,
e akiilonféle likviditasi méroszamok varhato alakulasat,
e valamint a likviditasi puffer elégségességét.

A Bank likviditasat a Treasury osztdly menedzseli,mely jelenti a:
e likviditasi pozici6 megallapitdsat,
o likviditasi pozicio-tervezését,
e likviditas folyamatos fenntartasat,
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e likviditasi kockazat kezelését.

A banki likviditasi kockézati kitettségének kimutatasat és elemzését, havonta egy alkalommal
a Treasury osztaly végzi. E szamitasokhoz kapcsolodoan torténik a jovahagyott limiteknek
valé megfelelés ellendrzése is, mely ellendrzést a Kockazatkezelési teriilet végez, €s juttat el a
Vezetdségnek is.

A Bank a kiilonboz6 likviditasi pozicidknal (normal, kiemelt kontrollt igényld, bizonytalan
likviditasi pozicio esetén) eltérd limiteket és eljarasrendeket alkalmaz.

Elszamolasi kockazat

Az elszdmolasi kockazat annak a kockazata, hogy egy atutaldsi rendszeren keresztiil
lebonyolitott elszdmolas nem vart moédon teljesiil. Az elszamolasi kockazat magaban foglalhat
hitel- és likviditasi kockazati elemeket is. A kereskedési konyvi tételek, illetve befektetési
szolgaltatasi tevékenység keretében kotott tokepiaci iigyletek elszamolédsa is kockazati
tényezdként jelentkezik.

Tekintettel arra, hogy a Bank elszamolésai a Keler rendszeren keresztiil DVP elven torténnek,
tovabba az elszamolasok ellendrzése / monitoringja (kivonat egyeztetés) napi szinten folyik,
az elszamolasi kockdzat felmeriilésének valoszinlisége minimalis, ezért az ily moédon
lebonyolitott ligyletekre vonatkozdan a Bank nem alakitott ki kockazatkezelési metodikat.

Stratégiai kockazat

Stratégiai kockazat a tokét vagy a jovedelmezdséget érintd olyan kockézat, amely az iizleti
kornyezet valtozasabol, helytelen iizleti dontésekbdl, vagy az tizleti koriilmény figyelmen
kiviil hagyasabol szarmazik.

Stratégiai kockazat fajtai:
e piaci kornyezetnek nem megfeleld iizleti novekedés,
valtozo kornyezethez torténd nem megfeleld litemi €s tartalmu alkalmazkodas,
helyesen megvalasztott célokhoz alkalmatlan eszk6zok hozzarendelése,
rossz 1d0zitésii igazodas a valtozo kornyezethez,
stratégiai céloknak nem megfelel6 tartalmu konkrét intézkedések.

Stratégiai kockézat a tOkét vagy a jovedelmezdséget érintd olyan kockazat, amely az {izleti
kornyezet valtozasabol, helytelen iizleti dontésekbdl, vagy az iizleti koriilmény figyelmen
kiviil hagyéasabol szarmazik.

crer

piaci és gazdasagi koriilményekhez. Amennyiben a Kockézati Stratégia két feliilvizsgalati
iddpontja kozott olyan informécid meriil fel, ami arra utal, hogy a kockazatok jelentds
romlasa varhato, rendkiviili feliilvizsgalatra kertil sor.

Kiilso tényezok kockazata
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A kiilsé tényezdk kockazata magaban foglalja a gazdasagi kornyezetbdl fakado,- és a
szabalyozodi kornyezetbdl adodo kockézatot.

1.) Gazdasagi kornyezetbol fakadoé kockazat: a tokét vagy a jovedelmezdséget érintd olyan
kockazat, amely
e a nemzetkO6zi vagy nemzeti gazdasagi novekedés, illetve egyes régiokra,
iparagakra vagy jovedelemtulajdonosi szektorokra, illetve pénziigyi és egyéb
piacokra vonatkozé gazdasagi vagy iizleti novekedés jelentds valtozasabol, illetve
e a kereslet-kinalati egyenstly megbomlasa kovetkeztében a termék-, szolgaltatasi
és eszkozarak és arfolyamok valtozasabol, tovabba
e Dbefektetési eszk6zOk hozamainak vagy a pénziigyi intézmények miikddtetéséhez
sziikséges eroforrasok koltségszintjének valtozasabol szarmazik.

A gazdasagi kornyezetbdl fakadd kockéazat kozvetleniil altalaban stratégiai, hitel-, piaci,
illetve gazdalkodasi kockéazatként jelenik meg. Jellemzd forrasa a gazdasagi, iizleti vagy piaci
novekedés visszaesése, ezen beliil a ciklusok keretében bekovetkezo visszaesés.

2.) Szabalyozéi kornyezetbol ad6do kockazat: a tokét vagy a jovedelmezdséget érintd olyan
kockéazat, amely a nemzetkdzi vagy nemzeti hatéosdgok altal eldirt kotelezd szabalyok
valtozasabol fakad. Jellemzd példai a tevékenységi szabalyok ¢&s korlatozasok, a
gazdalkodasra és a nyilvantartasra vonatkozo6 szabélyok, az ligyfelek kezelésével kapcsolatos
eljarasi szabalyok, a piaci viselkedésre vonatkozo szabalyok, illetve az ad6zas €s a timogatasi
rendszerek valtozasa.

A Bank a téketervezés soran felkésziil arra, hogy tékeellatottsagat valtozo kiilsé tényezok és
koriilmények kozott, akar gazdasagi recesszio idején is képes legyen biztositani.

Kockazati térkép

A Bank kockazati étvagyat, kockdzatvallalasi hajlandosagat kockazati tipusonként az aldbbi
mindségi mértékek egyikével jeldli meg:

e alacsony
o mérsékelt
e kozepes
e jelentds
® nagy
KOCKAZAT KOCKAZAT KEZELESE
Tébblet
2 ] . 1. Pillér | toke2. | . . Stressz _
Kategoria Fajta Jelentosége lefedi? | Pillér Limitrendszer tesztek Megelozés
alatt
Nemt,elje51tes1 Jelentds Tgen " i Tgen Ugyfel és igylet
kockézat monitoring
Hitel Koncentracios Jelentés Nem Ioen Ioen ) Diverzifikacio
kockazatok | kockazat & & megvalositasa
Sy , . Megfeleld
* -
Rezidualis kockazat Alacsony Részben Igen fodoretok
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befogadasa és
szabalyozas
Orszag-kockazat Alacsony Nem Igen Igen - Diverzifikacio
Elszamolasi Alacson Nem Ieen i ) DVP moédszer
kockazat csony ¢ £° alkalmazésa
Ertékpapirositasi Nincs i i i ) A Bank nem végez
kockazat ilyen tevékenységet
Hltelezes,l kockézat Kozepes Nem Tgen i ) Monitoring
alulbecslése
Kamatlabkockazatok Kozepes Nem Igen Igen Igen Fedezési Fechmkak
alkalmazésa
Devizaarfolyam ‘o Fedezési technikak
Piaci kockézatok Meérsekelt Tgen Tgen Tgen ) alkalmazésa
kockazatok Reszyenyarfolyam Mérsékelt Tgen i Tgen ) Fedezési Fechmkak
kockézat alkalmazésa
Opcios kockazat Alacsony Nem Igen - - Fedezési Fechmkak
alkalmazésa
Technikai
ujdonsagok
Miikodési kockazat Meérsékelt Igen * - Igen |bevezetése/
oktataspolitika/
belsé monitoring
Finanszirozasi . Magas likvid
Likviditasi | likviditasi kockazat Meérsékelt Nem Tgen Tgen Igen eszkdz arany
kockazat Piaci likviditasi . Magas likviditasu
Kkockézat Meérsékelt Nem Igen Igen Igen eszkézok
.y . Magas szintii
Egyéb Reputacids kockazat Alacsony Nem Igen - - iigy félkiszolgalds
kockazatok Stratégiai kockazat Alacsony Nem Igen - - Str? teg1a e ndszeres
feliillvizsgalata
Kiils6 tényezok kockazata Meérsékelt Nem Igen - -

* Stressz teszt eredmény fliggvényében

II. A kockazatok kezelésére szolgalo stratégiak és folyamatok
Kockazati stratégia

A kockazati stratégia az lzleti stratégidval Osszhangban keriilt kialakitdsra. A kockézati
stratégia feladatai arra iranyulnak, hogy kiegyensulyozott kock4dzat/hozam arany j6jjon létre
¢s folyamatosan fennmaradjon a bank kockézatviseld képessége, ¢és fenn tudja tartani
kockazati fedezettségét.

A stratégia meghatarozza a bank f0 tevékenységi koréhez tartozd kockazatkezelés céljait,
beleértve a kozéptavu tervezést is, igy biztositva az éves eredmény- és kockazatkezelés
kereteit. A kockazati stratégia részletes kovetelményeit a kockazati politika, valamint a
kockazatkezelési iranyelvek és a belso kockazatkezelési szabalyzatok tartalmazzak.

A Bank alapvet6 értéknek tekinti a prudencialis kockéazatvallalast.
A kockazatkezelés elsddleges célja a Bank pénziigyi erejének €s jo hirnevének védelme, és
hozzajarulas a tékének olyan versenyképes iizleti tevékenységekre vald felhasznaldsdhoz,

amellyel a részvények értéke novekszik. A Bank kockédzatok kezelésével korlatozza a
kedvezotlen események hatasat, melynek semlegesitésére belsd toketartalékot képez.
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A Bank a tékesziikséglet meghatarozasdhoz méri és elemzi a kockdzati kitettségeit az igy
nyert informdciokat feldolgozza, szabdlyozza a kockézatvallalast ¢és kockazatkezelési
rendszert miikodtet és a kockazatvallalas altal indokolt bels6 tokesziikségletet képez.

A Bank kockazatkezelési stratégidja és politikaja az alabbi {6 iranyelveket tartalmazza:
e A kockézatkezelés soran a torvényi ¢€s piaci gyakorlatban elfogadott mérési

modszereket alkalmaz.

A kockazatkezelési folyamat a Bank atfogo iranyitasi rendszerének része, amelynek
szempontjai megjelennek a stratégiai €s éves tervezésben.

Uzletigak, termékek, poziciok kockdzat- és hozam feltirasa és folyamatos
monitoringja.

Kockazatok figyelembe vétele az iizleti dontéseknél.

Kockazatkezelési szervezet elkiilonitése az iizleti teriilettdl.

Hatékony kockazatkezelési folyamatok kialakitasa.

cres

kockazati étvagy, a kockazatvallalasi hajlandosdg, ami a kockézatvallalasi képesség
felmérésével hatarozhatdé meg. A kockazati étvagy meghatdrozasanak alapfeltétele a kockazati
limitrendszer kialakitasa, mely alapjat képezi a banki tokesziikséglet megtervezésének.
A kockazatvallalasi stratégiaban megfogalmazasra keriil, hogy a Bank:

e milyen tipusu ¢és milyen mértékii kockazatot vallalhat fel, figyelembe véve, hogy a

felvallalt kockazatot mennyire képes kézben tartani.
o a felvallalt kockazatok tipusa és mértéke alapjan ezekbdl milyen megtériilés varhato.
e a kockazatokhoz tartozo tékesziikséglet milyen modon biztosithato.

A kockazatvallalasi stratégia részei:
e kockéazatvallalasi politika,
e kockazati étvagy, kockazatvallalasi hajlandosag
e kockazati szerkezet
e kockazatkezelés szervezete

A kockazati stratégiat a menedzsment késziti eld és az igazgatosag hagyja jova. A kockazati
stratégidban foglaltakat évente egyszer feliil kell vizsgalni.

A Kockazati Stratégia altalanos iranyelvei

e A Bank 0sszes iizleti tevékenységének végsd célja az, hogy kockazati tartalékok
megképzése utan megfeleld nagysagrendii és tartds nyereségre tegyen szert.
e Tartos eszkoz-novekedés jol kezelt kockazatokkal valésuljon meg.
o Az ¢értékesitési és kockazatkezelési teriiletek kozos felelosséggel tartoznak a kockazati
tartalékképzés meértékéért €s ennek nyereség hataraért.
e Minden kockézatvallalasnak jovahagyott kockazati limittel kell rendelkeznie.
e A Bank csak olyan kockdzatot véllal, amely felmérhetd és kezelhetd, illetve amely
nem haladja meg kockézatviseld képességét.
e A banki kockazatok a Bank bels6é tokekovetelményének szamitasi metodikaja
(ICAAP) alapjan keriilnek megallapitasra.
A Bank kockazatvéllalasi hajlandosaga dsszhangban van azokkal a pénziigyi eréforrasokkal,
amelyek a lehetséges veszteségek fedezésére rendelkezésre allnak. Ennek érdekében a
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Kockazatkezelési teriilet a szamszeriisithetd kockazat tipusokra vonatkozoéan kalkuldlja a
jelenlegi és a jovobeni gazdasagi,- valamit a szabalyozoi tokesziikségletét.

A Bank a felmeriild kockazatokat a jogszabalyi és egyéb felligyeleti eldirasoknak megfeleléen
folyamatosan azonositja, méri, kezeli és monitoringolja. Ahhoz, hogy a Bank a kockazatokat
minimalizalja, kockazati limiteket és kontroll rendszereket allitott fel.

A Bank altal alkalmazott kockazatkezelési elvek egységesek, évente feliilvizsgalatra keriilnek,
melyet a Bank Igazgatosidga hagy jova. A kockazatok mérésére és értékelésére, a
Kockazatkezelési teriilet kiilonb6z6é mutatdoszamokat, statisztikakat, elemzéseket és stressz
teszteket alkalmaz.

A kockazatkezelés elsddleges célja az atfogd kockazatelemezés, a l1ényeges kockazatok
feltarasa és értékelése, amelynek keretében megvalositja a Bank pénziigyi helyzetének és

crer

tevékenységekre valo felhasznalasahoz, mellyel a Bank részvényeinek értéke novekszik.

A Bank a kockézatok kezelésével korlatozza a kedvezdtlen események hatasat, melynek
semlegesitésére belsd toketartalékot képez.

Jelentésebb kockazatok, amelyeknek a Bank miikddése soran ki van téve: a hitel, piaci —
likviditasi, és mikodési kockazat.

Az atfogd kockazatkezelési folyamat részeként a Bank szarmazékos termékeket és mas
pénziligyi instrumentumokat alkalmaz annak érdekében, hogy a deviza-arfolyamok,
kamatlabak, illetve a hitelezési és egyéb jovobeni eseményekbdl adodd kockazatokat
minimalizélja.

A Belsé Ellenér évente elvégzendd feladatai kozé tartozik a jogszabalyokban, belsd
szabalyzatokban, hatosagi ajanlasokban, iranyelvekben meghatarozott elvek és eldirasok
betartasanak  ellenérzése, azok megsértésének, megszegésének megeldzése és
megakadalyozasa.

Kockazatkezelési alapelvek:

e A Bank mindenkor ugy alakitja kockazatvallalasat, kockazatkezelési és a belsd
tokemegfelelés értékelési folyamatat, hogy az ne veszélyeztesse a Bank biztonsagos
mikodését. A Bank éltal meghatarozott belsd tOkesziikségletnek mindig megfeleld
toketobbletet kell biztositania a szabalyozds 4altal meghatarozott minimalis
tokekovetelmény felett (Biztonsagos miikodes elve).

e A Bank ugy alakitja ki kockéazatkezelési folyamatait, hogy elkeriilje az
érdekkonfliktusokat és az Osszeférhetetlenségi helyzeteket. A kockazatkezelési
modszerekért, a kockazatok mértékének behatarolasaért, figyeléséért és jelentéséért
felelds személyek nem végezhetnek olyan tevékenységet, amelyek az érintett
kockazatokat hordozé iizleti tevékenységgel vagy azt tdmogatd tevékenységekkel
osszefliggnek. (Osszeférhetetlenség elve)

e A Bank a kockazatkezelés soran a jogszabalyokban és ajanlasokban megfogalmazott
belso eldirasokat alkalmaz.

e A Bank kockazatokat a bels6¢ szabalyzatokban meghatarozott keretek kozott és
mértékig vallal.
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A Bank minden Iényeges kockazatit azonositja, méri. A szamszeriisithetd
kockéazatokat limitekkel ¢és a sziikséges belsé kontrollokkal kezeli, a nem-
szamszerusithetd kockazatoknal kontrollokat alkalmaz és a kockazatok alakuldséarol
rendszeres beszamolot készit a Bank vezetése részére. (Lényeges kockdzatok
kezelesének elve)

e A kockazatok behatdrolasa érdekében a Bank altal meghatarozott limitek betartasa
minden érintett szamara kotelezo.

o A kockazatkezelési modszereknek és kontrolloknak, és a kockazatkezelés koltségeinek
aranyban kell allni a kockazat mértékével, bonyolultsagaval. (Koltség-haszon elve)

e A Bank a kockazatvallalasat olyan iizleti tevékenységekre 6sszpontositja, amelyeknél
kelld szaktudassal és technikai feltételekkel rendelkezik a kockdzat megitélésére,
mérésére €s nyomon kovetésére.

e A Bank az uj termékek, szolgaltatdsok bevezetése el6tt minden 1ényeges kockazati
tipus vonatkozasaban felméri a termék kockézatait, meghatarozza a kockazatkezelés
modszereit, ideértve a monitoring tevékenységet.

e A Bank minden lényeges kockazat esetében gondoskodik az aldbbi f6 funkcidk

ellatasarol:

a) Kockézati kitettségek ¢és a kitettségeket mérsékld tételek azonositasa,
szambavétele, nyilvantartasa

b) Kockéazatok mérési modszereinek meghatarozasa, kockdzatok szamszertisitése

c) Kockazatok kezelése, ideértve a kockézatvallalasra vonatkozd dontéseket, a
kockazatvallalas mértékének a korlatozasat, a kockazatok csokkentését

d) Kockazatok alakulasanak figyelése

e) Kockazatokra vonatkozo belsd és kiilsd jelentésekbe torténd bekertilésérol.

e A Bank nem folytat szamara jogszabaly altal tiltott tevékenységet, nem vallal
kockazatot jogszabalyok 4ltal tiltott vagy jogszabalyba litk6zd tevékenységekre, illetve
olyan személyekkel kapcsolatban, akiknek rosszhiszemii magatartasa a Bank részére
veszteséget okozott. (Tiltott tevékenységek elve)

e A Bank nem vallal olyan kockazatot, amelynek révén varhato, hogy a toke megfelelési
mutato6 a kockézati étvagynal meghatarozott minimalis szint alé csdkken.

Kockazatok azonositisa, mérésére, figyelemmel Kisérését biztosito szervezeti egységek és
funkcioik leirasa

Kockazatok azonositasa

A Bank azonositja azon kockazatokat, amelyek eddigi miikddése soran bekovetkeztek, illetve
amelyek bekovetkezése potencialisan megtorténhet, ezzel veszteséget okozva a Bank
szamara. Ezen kockdzatok hatassal lehetnek rovidtdvon a Bank jovedelmezdségére ¢és
hosszabb tavon a szavatolo tékére €s/vagy az iizleti értékre.

A kockazatok feltdrdsa ¢és azonositdsa a Bank valamennyi munkavéllaldjara, szervezeti
egységére €s vezetd allasu tisztségviseldjére kiterjed.

Amennyiben a Bank valamelyik szervezeti egysége €szleli és azonositja a kockazatot, annak
kezelését a Bank belsd szabalyzataiban foglaltak szerint azonnal megkezdi. Amennyiben a
kockazat egy potencialis veszélyként esetlegesen megjelend kockazat, a Bank megteszi a
megfeleld preventiv intézkedéseket. Amennyiben ez egy bekdvetkezett, veszteséget okozd
kockazat, a Bank annak érdekében, hogy megsziintesse, illetve minimalizalja a kockazat
el6fordulasat, megteszi a - belsé szabalyzataiban meghatarozott- sziikséges 1épéseket.
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Kockazatok mérése

A Bank a kockdzatok mérését a kiilonbozd jogszabalyokban, illetve egyéb szabalyzoi
ajanlasokban meghatarozottak alapjan végzi. Ilyen pl.: a kamatérzékenységi vizsgalat, vagy az
u.n. sztenderd kamatlab sokkokat feltételezd duration gap elemzés moddszertana, illetve
kiilonb6z6 mutatoszamok, elemzések, statisztikak alkalmazasa. A kockdzat mérése
valamennyi mérlegen beliili és mérlegen kiviili tételre kiterjednek.

A kockéazatok mérésének modszerei kockazat tipusonként kiilonboznek, azok részletes
metodikdjat a Bank bels6 szabalyzatai tartalmazzak.

A kockazatok mérését a Kockazatkezelési teriilet, a mérések visszacsatoldsat a vezetdi
informdacios rendszeren keresztiil a Bank menedzsmentje végzi.

Kockazatok figyelemmel kisérése

A Bank, a maximalisan vallalhat6 kockazatok mértékére kockéazat tipusonként limitrendszert
allitott fel, melyet évente feliilvizsgal. Ezen limitek betartasat, a kockazatok mértékének
alakulasat a Kockazatkezelési teriilet ellenérzi, és amennyiben limittallépést tapasztal,
megteszi a - belsd szabalyzatokban meghatéarozott - sziikséges 1épéseket.

A kockazatmérési és jelentési rendszerek alkalmazasi kore

A Kockazatkezelési teriilet rendszeresen (havonta / negyedévente / amennyiben a kockézati
kornyezet valtozdsa megkivanja - ad hoc jelleggel) elemzi a Bank kockazatokkal kapcsolatos
kitettségeit. Ugyanilyen 1id0k6zonként belso jelentés is késziil a menedzsment részére a Bank
kockézati kitettségek allomanyanak alakuldsarol, azok tdkekdvetelményérdl, a limit
kihasznaltsagrol, valamint a stressz teszt eredményrdl. A jelentés célja, hogy feltarja a Bank
veszteségforrasait, illetve megfeleld tampontot és megoldasi javaslatokat adjon az ezeket
okoz6 egyes folyamatbeli vagy infrastrukturalis hianyossagok gyors ¢és hatékony kezelésére.
A menedzsment és az Eszkdz-forras Bizottsdg rendszeresen (havonta / negyedévente)
megtargyalja a kockazatok helyzetérdl, és alakuldsarol sz616 jelentéseket.

A havi és negyedéves, a feliigyelet felé torténd adatszolgaltatas elkészitéséért a hitelezési
foosztaly, a pénziigyi és szamviteli osztaly, valamint a fokonyveld felelds.

A Belsé ellendrzés ¢és compliance a szabalyzatokban meghatarozott kockéazatkezelési
folyamatokat, ezen beliill a kockézatok megfelelden torténd azonositasanak, mérésének,
kezelésének ellendrzését, valamint az ezekhez kapcsolddo jelentések elkészitését az éves
munkaterve alapjan rendszeresen vizsgalja és értékeli. Az ellendrzés és értékelés célja, hogy
feltarja azon kockazati tényezoket, amelyek veszélyeztethetik a Bank folyamatos mitkodését.
A Dbelsé ellenérzés ezzel kapcsolatosan ellatja a Bankon beliili kockazati kontroll
megfeleldségének biztositasat is (compliance).

Mindezeken feliil a belsé ellenérzés felelds a 1étezd alapelvek és eljarasok megfeleldségének
folyamatos értékeléséért. Rendszeresen feliilvizsgalja a belsé tokesziikséglet szamitasanak
rendszerét és annak alkalmazasat, valamint ellendrizi a rendszeren beliili kontrollokat.

Az ellendrzéssel kapcsolatosan feltart hidnyossagokat ¢€s észrevételeket jelenteni a

menedzsment felé, valamint ezekrdl belsd ellendrzési jelentést készit a Feliigyeld Bizottsag
részére. A feltart hianyossagok kijavitdsanak utdellendrzése is a feladatkorébe tartozik.
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Kockazatmérséklésre és a hitelkockazati fedezet alkalmazasara vonatkozo szabalyzatok
fo elvei

A Bank hitelkockazat csokkentd elemként veszi figyelembe a fedezeteket, amelyre vonatkozo
részletes eljarasrendet a Bank Fedezetértékelési szabalyzata tartalmazza. A megfogalmazott
alapelvek:

e A hitelintézetekrdél és pénziigyi vallalkozasokrdl szold 1996. évi CXII. torvény
78.8.(1) bekezdése értelmében a hitelintézetnek a kihelyezésrdl torténd dontés elott
meg kell gydzddnie a sziikséges fedezetek, illetdleg biztositékok meglétérdl, valos
értekérdl és érvényesithetdségérol.

e A Fedezetértekelési Szabalyzatnak Osszhangban kell lennie a Kockazatkezelési,
Befektetési, Ugyfél-, ill. partnermindsitési, Ugyletmindsitési és értékelési, valamint
Ertékvesztési és céltartalék-képzési szabalyzatokkal és azok eldirasainak egyiittes
alkalmazasaval kell meghatarozni az iigyletek fedezettségi mértékét, az tigyfelek
hitelezhetdségét.

A Bank a hitelezési kockazat tékekovetelményének kiszamitasat a sztenderd modszer szerint,
a hitelezési kockazat-mérséklés hatdsanak szamitasat a sztenderd modszer szerint, illetve a
pénziigyi biztositékok értékét az egyszerii modszer szerint szamitja ki.

A Bank dltal elfogadhato jogi biztositékok, fedezetek

Elismerhetdségi feltételek:

A Bank altal eclismerhetd, elore rendelkezésre bocsatott hitelkockazati fedezet lehet,
amennyiben a Hkr.-ben megfogalmazott feltételeket kielégitik:

a) amérlegen beliili nettdsitas,

b) a repdligyletre, értékpapir- vagy aru-kolcsonzési tligyletre, és egyéb tokepiac vezérelt
igyletre vonatkoz6 szabvanyositott nettositasi megallapodas,

¢) abiztositék,

d) aHkr. 107. § szerinti egyé€b, eldre rendelkezésre bocsatott hitelkockazati fedezet:

e a nem hitelnydjto hitelintézetnél oOvadékként vagy letétként elhelyezett
készpénzt vagy betétet,

e az ¢letbiztositasi kotvényt vagy szerzddést, ha a hitelnyujto hitelintézet javara
az ¢letbiztositasi kotvénybdl vagy szerz6désbol eredd kovetelésre zalogjogot
alapitottak, valamint

e anem a hitelnyjto hitelintézet altal kibocsatott értékpapirt, ha azt a kibocsatéd
kérésre visszavasarolja

Az el6z06 bekezdés ¢) pontja szerinti biztositéknak mindsiil:

a) a pénziigyi biztositék (kiilondsen az 6vadék),

b) az ingatlant terhel6 dologi biztositék (kiilondsen az ingatlanon alapitott zalogjog),

c¢) az ingd vagyontargyat terhelé dologi biztositék (kiilondsen az ingd dolgot terheld
zalogjog),

d) a pénziigyi lizing, €s

e) kovetelést terheld dologi biztositék (kiilondsen a kovetelésen fennallo zalogjog).
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A Bank éltal elismerhetd, elére nem rendelkezésre bocsatott hitelkockazati fedezet a garancia
¢s a készfizetd kezesség.

A Bank altal elismerhet6 egyéb hitelkockazati fedezet a hitelderivativa.

A kockazatmérséklés figyelembe vételénél altalanos alapelvnek tekinthetd, hogy ha a kitettség
sulyozasanal a kockazatmérséklés mar figyelembe vették, akkor a fedezet
kockazatmérséklésként nem szamithatdo be. Az egyszerii modszert alkalmazoé hitelintézet
szamara tovabbi megkotés, hogy nem vehetik figyelembe a kockdzatmérséklést, ha a kitettség
lejarata hosszabb, mint a fedezeté.

Amennyiben egy kitettség mogott tobb elismerhetd fedezet is van, akkor a Hkr. 159. § (1) Ha
a kockézattal sulyozott kitettség értéket sztenderd modszer szerint szamito hitelintézet egy
kitettséget tobb hitelkockazati fedezet tipussal fedez, akkor a hitelintézetnek a kitettséget ugy
kell részekre osztania, hogy az egyes kitettség-részekhez egy hitelkockazati fedezet tartozzon.
A kockézattal sulyozott kitettség értéket az egyes kitettség-részekre kiilon-kiilon meg kell
hataroznia.

A kockazatmérséklés figyelembe vételével kapcsolatosan altalanos szabdly, hogy a kitettség
tokekovetelménye a kockazatmérséklés figyelembe vételét kovetden nem lehet magasabb,
mint a kock4dzatmérséklés hatasanak figyelembe vétele nélkiil.

Elismerhetd, eldre nem rendelkezésre bocsatott hitelkockazati fedezetet nyujthat

a) kozponti kormany €s kdozponti bank,

b) regionalis kormany ¢és helyi 6nkormanyzat,

c) 7.§ (5) bekezdés szerinti multilateralis fejlesztési bank,

d) Hkr. 6. § (2)-(3) bekezdésben meghatarozottnak megfelelé kozszektorbeli intézmény,

e) hitelintézet és befektetési vallalkozas,

f) vallalkozas, ideértve a hitelintézet és a befektetési vallalkozds anyavéallalatat,
leanyvallalatat és Szmt. szerinti kapcsolt vallalkozasat, ha

1. az elismert kiilsé hitelmindsitd szervezet altali mindsitéssel és legalabb 2. hitelmindsitési

besorolassal rendelkezik, vagy

2. az nem rendelkezik elismert kiilsé hitelmindsité szervezet altali mindsitéssel, akkor a

kockazattal sulyozott kitettség értékét és a varhatd veszteség értékét a belsd mindsitésen

alapuld moddszer szerint szamitd hitelintézet legalabb az elismert kiilsé hitelmindsitd

szervezet 2. hitelmindsitési besorolasdhoz tartozd nemteljesitési valoszinliséget rendelt a

kitettséghez, valamint

g) hitelintézettel egyenértékli prudencidlis szabalyozasnak megfeleld pénziigyi
vallalkozas.

A Hitelgarancia Zrt. sajat kockazatara vallalt készfizetd kezességet a kockazati stlyozas
szempontjabol ugy kell kezelni, mint a magyarorszagi hitelintézetek altal nyujtott
bankgaranciat vagy bankkezességet.

Alaptipusok:

Jogi biztositékok:

Negativ pledge
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A szerzOdés hatalya alatt a Hitelfelvevd a Bank eldzetes irasbeli hozzéjarulasa nélkiil egész
vagyona, illetve barmely vagyontargya tekintetében nem engedhet, vagy alapithat (jel)
zalogjogot, dvadékot vagy barmilyen egyéb természetii terhelést.

Pari passu

A Hitelfelvevd kijelenti, hogy az altala mas hitelezd(k)tdl felvett hitelek biztositéka(i) (ide
értve a tagi kolcsont is) a szerzddés hatdlya alatt nem nytjt(anak) kedvezobb pénziigyi, illetve
jogi helyzetet ezen hitelez6(k)nek, mint amilyet jelen szerzédés biztositékai a Bank javara
jelent(enek).

Dologi biztositékok, azaz jelzalogjog, keretbiztositéki jelzdlogjog, kézizdlogjog, vagyont
terheld zalogjog, zalogjog jogon ¢€s kovetelésen, 6nalld zalogjog, kozraktarjegynek a bankra
atruhdzhato forgatmannyal ellatott zalogjegyén alapuld, a kozraktarban elhelyezett arukra
fennall6 zalogjog, ovadek, vételi jog.

Személyi biztositékok, azaz egyszeri és készfizetd kezesség, csekk ¢és valtokezesség,
bankgarancia.

Egyéb fedezetek, azaz engedményezés, hitelbiztositas, fedezet nyujtasara specializalodott
cégek kotelezettségvallalasai, banki fedezet igazolés, akkreditiv.

Az itt felsorolt tipusok egyikébe sem biztosan besorolhatd biztositék, eseti alkalmazéasarol
(elfogadasardl) a cenzuira bizottsdg dont sziikség szerint a Bank jogi képviseldjének javaslata
alapjan.

A biztositékok figyelembe vehetd értékének meghatdrozdsa

A fedezetek értékének meghatarozasa soran a Bank a fedezetértékelési szabalyzatban
meghatarozott és figyelembe vehetd értékbdl indul ki, melyet sziikség esetén szakértdi
forgalmi értékbecsléssel is alatdmaszt.

A Bank szavatolo tokéjének ot szazalékat meghalado értékii vagyontargyat csak abban az
esetben vesz figyelembe kockazatcsokkentd tételként, ha annak értékét - a kiilon jogszabalyok
szerint erre feljogositott - szakértd irasos forméaban is igazolta kivételt képez ez aldl a
készpénz, olyan kozraktarjegy, amely mogott allo aru a tézsdei kereskedésben is részt vesz,
valamint t6zsdén forgalmazott értékpapir és aru.

Azon iigyleteknél, amelyeknél a jogszabaly a Hitelbiztositéki Erték (HBE) megallapitasat irja
elo, ott a fedezeti érték megallapitdsa sordan a vonatkozd szabdlyzat eldirdsai szerint
megallapitott HB Ertékbdl indul ki a Bank.

Az egyes biztositéktipusok, illetve biztositékként lekotott eszkoztipusok esetén a realizélés
kockazata jelentdsen eltérhet, ezért a figyelembe vehetd fedezeti érték megallapitdsahoz az
elfogadott értéket a tényleges érvényesithetdség valoszinliségét kifejezd korrekciods
tényezdvel a Bank modositja.

A korrekcios tényezok hasznélatdval fejezhetdek ki az értékbecslésekbdl eredd hibak a
fedezetek értékvesztésének kockazata, valamint a kovetelés érvényesités soran felmeriild
koltségek is
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A kikothetd Dbiztositékok figyelembe vehetd értékeinek megallapitasdhoz sziikséges
szempontokat, valamint az alkalmazand6 korrekcios tényezoket a Bank belsé szabalyzata
tartalmazza.

Az fedezet értékelést egyéni szakértd, gazdasagi tarsasag, vagy a Bank munkavallaloja késziti
el. Az értékeléseket az értékeldknek a hatdlyos jogszabalyokban, illetve a fedezetértékelési
szabalyzatban meghatarozott tartalmi és formai kovetelményeknek megfelelden, legjobb
tudéasuk szerint, fiiggetleniil és objektiv modon kell elkésziteniiik.

A Bank a hitelbiralatot megel6zéen beszerezi a fedezetekre vonatkozd okiratokat. Ha ez a
hitelbiralatot megel6z6en nem lehetséges, akkor legkésdbb a kockézatvallalasi szerzddés
megkotését megeldzden vizsgalja meg azokat a Bank.

A Bank — mint sztenderd modszert alkalmazé hitelintézet — a szabalyozoi tékekdvetelmény
megallapitasa sordn a kockazattal sulyozott kitettség értékének meghatarozasakor a hitelezési
kockazat csokkentésére kizarolag Hkr-ben meghatarozott feltételeknek megfeleld
hitelkockézati fedezetet veszi figyelembe.

Az iigyletek fedezettségének meghatdrozdasa

A Bank az iigyfélmindsitésének fiiggvényében hatdrozza meg a sziikséges fedezetek €s az
esetleges kiegészitd biztositékok mértékét. Az ligyfél-mindsitési eljards folyaman tett
megallapitasok befolyasoljak az iizleti paramétereket, beleértve a fedezettségi kovetelmény
megallapitasat azon esetekben, amelyekben egy megadott sdvon beliili érték konkrét
meghatarozasa jelenti az adott limithez/ligylethez tartozo fedezeti kovetelményt.

A fedezettség mértékét a fedezet értéke és a vallaland6 kockdzat, a folydsitast kovetden a
kintlévOség (kockazatvallalas teljes 0sszege) értékének hanyadosa hatarozza meg

Azon iigyleteknél, amelyeknél a Bank kiilon megjelolt biztositékok kikotését tartotta
sziikségesnek, akkor tekinthetdek megfelelden fedezettnek, ha a kikotott figyelembe vehetd
értékeinek egyiittes Osszege eléri a Bank fedezetértékelési szabalyzatdban meghatarozott
szdzalékos szintet.

A fedezetek rendszeres utolagos értékelése, rendkiviili feliilvizsgalat

A Bank a kockazatvallaldas idOtartama alatt az tigylet kockazati szintjétél fliggd
rendszerességgel, de legalabb negyedévenként, feliilvizsgalja a fedezetek meglétét ¢és
allapotat. A vizsgalat kiterjed a biztositékul lekotott eszkozok fizikai meglétének
ellendrzésére, a jogi hozzaférhetéségben, valamint a fedezet ¢értékében és
értékesithetdségében bekovetkezett valtozasokra.

A fedezetek értékelését a szervezeti egységek munkatarsai végzik el, az értékelés rendszeres
¢és szabalyszerli elvégzéséért, valamint annak ellendrzéséért a szervezeti egységek vezetdi
felelosek.

A fedezetek rendszeres, negyedévenkénti — sziikség esetén ennél gyakoribb, vagy rendkiviili —
értékelése sziikséges mindaddig, mig a Banknak kovetelése all fenn az tigyféllel szemben.

A kockazatok (eszk6zok) mindsitésére ¢s ezzel Osszefiiggésben a sziikséges mértékil
céltartalék képzésére részben a fedezetek értékelése alapjan kertil sor.
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A fedezetmindsitéshez kapcsolodo eljardsi szabdlyok

A Bank a kockazatmindsités soran a fedezeteket belsd szabalyzataiban foglaltak alapjan
vizsgadlja és mindsiti. A vizsgalatot el0szor a dontés eldkészitéskor, azt kovetden a
negyedéves mindsitésekhez kotddden végzi el.

Sziikséges  intézkedések a fedezetek megléteben, értékében, érvényesithetoségében
bekovetkezett valtozasok esetén

A fedezetek értékének figyelemmel kisérését a Bank a szabalyzataiban meghatarozott médon
¢s gyakorisaggal végzi el. Amennyiben a Bank a fedezet hianyat, értékének csokkenését, vagy
érvényesithetdségének valtozasat allapitotta meg, az alabbi intézkedéseket teszi meg:
o felszolitja a kotelezettet, hogy a szerzddés szerinti allapotot allitsa helyre, vagy
o felszolitja a kotelezettet, hogy a fedezet értéke csokkenésének megallitasa érdekében
tegye meg a sziikséges intézkedéseket, és/vagy
o felszolitja a kotelezettet, hogy egészitse ki a fedezetet olyan mértékig, mely a -Bank
belsé szabalyzataban - meghatarozott szinten a bankiigylet tovabbi biztonsagos
fenntartasat szolgalja,
e amennyiben 30 napon beliil, de legkésdbb a kdlcsonszerzodésben maghatarozott idon
beliil a kotelezett nem tett eleget a felszolitdsnak, a szerzddés felmondhato.

A Bank — a jogszabalyokban foglaltak kivételével — legalabb negyedévente mindsiteni koteles
minden eszk6zét, tovabbd minden olyan mérlegen kiviili tételét, amely pénziigyi és
befektetési szolgaltatasra vonatkozo szerzddés alapjan all fenn. Mindsitési kotelezettség ala
tartoznak az eszkozok kozott nyilvantartott peresitett kovetelések, tovabba minden egyéb, a
Bankot érintd peres eljards perértéke. A mindsités soran az Ugyletmindsitési és értékelési
szabalyzat el6irasai szerint kell eljarni, és az ligyleteket besorolni.

I1. Javadalmazasi politika

Alapelvek és rendelkezések

e A Javadalmazési Politika alapelve a Bank {izleti céljainak ¢és a munkavallalok
személyes céljainak a hosszll tavll 6sszehangoldsa. A Bank minden munkavallalgjatol
elvarja az eredményekért ¢és eredményes miikodésért érzett feleldsséget. A
Javadalmazasi Politika nem 0&sztondzheti a Bank vezetdit és munkavallaloit a
szervezet kockazatvallalasi limitjeit meghalad6 kockazatok vallalasara.

e A Bank a Javadalmazasi Politika kialakitdsakor figyelembe vesz olyan specidlis
kozosségi banki értékeket is, mint az etikus piaci magatartas, az aranyossag elve, az
atlathatosag, a felelosségvallalds, €s a kozosségteremtés az tligyfelekkel.

e A Bank alapvetd célja olyan Javadalmazasi Politika kialakitasa, amely 6sszhangban
van a Bank hosszl tava tizleti stratégiajaval, kiildetésével és értékeivel.

e A Bank a Javadalmazasi Politika megfogalmazéasakor folyamatosan szem el6tt tartja
az lzleti szemlélet erdsitését, az ligyfél orientaltsag fejlesztését, a csapatmunka
0sztonzését €s a belsd egyiittmiikodés erdsitését.
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e A Bank a mindségi munkavégzést azzal ismeri el, hogy bizonyos juttatidsokat minden
munkavallal6 szaméra alanyi jogon, a munkaviszony létrejottébdl adodoan, a
teljesitmény értékelésétdl fiiggetleniil biztosit a dolgozdknak. A Bank preferaltan
olyan rugalmas javadalmazési politika kialakitasara torekszik, amelyben lehetOsége
van arra is, hogy adott esetben a teljes javadalmazas kizarélag alapbérbdl alljon.

A specialis személyi hataly a Hpt. és a Bszt. rendelkezéseinek megfelelden, az aranyossag és
a Bank tevékenységére gyakorolt 1ényeges hatas figyelembe vétele mellett 2010 évben az
Igazgatosag tagjaira és a bankiizleti vezérigazgatd-helyettes munkakorre terjedt ki.

A javadalmazas éallando tipusai — vagyis mindazon javadalmazasi elemek, amelyek
fliggetlenek az adott munkatars éves teljesitményétdl, amelyek a személyi alapbér felett a
Bank munkatarsai és vezetd tisztséget betdltd munkatarsai részére rendelkezésre allnak:

o valaszthato béren kiviili juttatasok,

o mobiltelefon hasznalat,
o oktatés és képzés.

Valtozo6 javadalmazés — 2010. évi bénusz meghatirozasa

crer

értekeivel €s hosszii tav érdekeivel, valamint figyelembe véve a 2010-es gazdasagi
bizonytalansagot, banki kiilonadot ¢és a javadalmazéasi politikaval kapcsolatos nem
véglegesitett szabalyoz6i kdrnyezetet, a Bank vezetdsége tigy dontdtt, hogy a 2010 évben, a
javadalmazasi politikdban kiemelten €rintett vezetdi munkakordk esetében, vagyis a specialis
személyi hataly ald sorolt tisztséget betdltd munkavallalok teljes javadalmazéasa kizarolag
alapbérbdl és a javadalmazas allando tipusaibdl all, azaz az Igazgatésag nem hatarozott meg
boénuszt résziikre.

A dontést az az elvaras is befolyasolta, hogy a Bank vezetdsége nem kivanta ebben a
kornyezetben a specialis hatdlyba sorolt vezetdket 6sztondzni a tulzott kockazatvallalsra.

Teljesitményértékelés

Tekintettel arra, hogy a Bank vezetdsége a 2010. évre vonatkozoan ugy dontott, hogy a 2010.
évben a specidlis személyi hatdly ald sorolt tisztséget betolté munkavallalok teljes
javadalmazasa kizardlag alapbérbdl és a javadalmazas allandé tipusaibol all, azaz nem
jogosultak bonuszkifizetésre, igy a teljesitményértékelési rendszerrel kapcsolatban csak
altalanos kovetelmények ¢és alapelvek keriiltek megfogalmazasra a Bank 2010-es
javadalmazasi politikaban.

Teljesitményértékelési alapelvek

Amennyiben a Bank Igazgatdsaga teljesitményhez kotott valtozo javadalmazasi rendszert
vezet be vagy hataroz meg a Bank egy adott iizletagaban vagy teriiletén, a teljesitmény
értékelésénél az egyéni, az iizletagi €s a banki teljesitmény egyarant értékelésre kertil.

A javadalmazast els6sorban az adott szervezeti egység altal kitlizott célokhoz kell kapcsolni,
az egyén ¢és a Bank teljesitménye mellett. A teljesitménymérésén alapuld jovedelem
meghatdrozas az ardnyossag elve alapjan torténik, az alkalmazott mérési moédszerek a
kiilonb6z6 beosztasi szintek esetén kiilonbozdek lehetnek.
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A teljesitményértékelés alapja a Bank hossza tadva teljesitményéhez kotott, ezért a
teljesitményértékelés tobb éves idotavra terjed ki.

Teljesitményeértékelési szempontok, mutatok

A Bank a valtozo6 javadalmazas meghatarozasahoz az iizletagi €s a teljes banki teljesitmény
mérésére egyarant haszndl mennyiségi, azaz pénziigyi €s kockazati teljesitménymutatokat és
mindségi, személyes kompetencidkhoz és teljesitményhez kotott mutatokat.

Az egyéni teljesitmény értékelése sordn személyes értékelési szempontok (pl. szakértelem,
személyes ¢€s vezetdi fejlodés, megfelelés (compliance), projektvezetés, motivaltsag,
elkotelezettség, proaktivitds, egyiittmiikodés) keriilnek figyelembe vételre. Ezen mutatok
aranyanak ¢és stlyozasanak meghatirozasa Igazgatosag dontése alapjan torténik, a Bank adott
évre vonatkozo stratégia céljai és lizletpolitikai szempontjainak figyelembevételével.

ITI. A prudencialis szabalyok alkalmazasa

A szamviteli konszolidacio és az oOsszevont alapa feliigyelet tokekovetelményének
szamitasahoz kapcsolédo-a szamitasba bevont intézményi kort érintéen felmeriilo-
eltérések rovid leirasa a konszolidacioba teljes mértékben bevont tételek szerinti
csoportositasban

2010 év végén a szamvitel konszolidacioba teljes mértékben bevont leanyvallalatok
darabszama 8, a kapcsolt vallalkozasok darabszama 1 volt.

A szamviteli konszolidacié a Bank tokekovetelmény alapjanak meghatarozasakor csak a Bank
vagyoni érdekeltség értékének valtozasat érintette. A Bank ezt a tételt 100 %-os kockazati
sullyal szerepeltette kimutatasaiban, melynek 0Osszege 2 773,- M Ft, és az ehhez tartozo
tokekovetelmény Osszege: 222,- M Ft volt.

A konszolidéacioba teljes mértékben bevont tételek csoportositasa:

Vagyoni érdekeltségek Millio forint
Pénziigyi kiegészito tevékenységet végzok - Pénziigyi 1
vallalkozasok részvényei

Jarulékos vallalkozasokban egyéb részesedések, lizletrészek 2 883
Nem pénziigyi vallalatokban részesedések, tizletrészek 111
értékvesztése, értékelési kiillonbozete

Osszesen: 2773

A Bank nem tartozik 6sszevont alapt feliigyelet ala.

IV. Szavatolo tékével kapcsolatos informaciok (2010.12.31)

A Bank alapveto, jarulékos és a kiegészité tokéjének osszege (millio forint):
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Alapvet6 toke 3 949
Jarulékos toke 100

Kiegészitd toke -
Osszesen 4 049

Az alapveto és a jarulékos toke pozitiv és negativ 6sszetevoi (millio forint):

Alapveto toke pozitiv osszetevoi 3999
Jegyzett toke 2 000
Toketartalék 600
Eredménytartalék 486
Lekotott tartalék 42
Altalanos tartalék: 249
Meérleg szerinti eredmény 622
Alapvetd toke negativ dsszetevoi: -50
Immaterialis javak 50
Jarulékos toke pozitiv és negativ dsszetevoi: 100
Jarulékos toke pozitiv ésszetevoi:

Alarendelt kdlcsontoke 100
Jarulékos toke negativ 6sszetevoi 0
Mindosszesen 4 049

A Hpt. S.sz. melléklet 24. pontja szerinti korlatozasok figyelembevételével meghatarozott
alapveto és jarulékos toke osszege:

4 049,-M Ft

A Hpt. 5.sz. melléklet 25. pontjanak c. alpontjaban meghatarozott levonando érték nem
volt.

A Hpt. 5. sz. melléklet 29. pontja szerint meghatarozott szavatolo értéke, mely jelenti a
szavatolo toke €s az 1. Pillér és a 2. Pillér alatt képzett tokekdvetelmény értékek kiilonbségét.

1 615,-M Ft

A vegyes tulajdonsagi befizetett jegyzett tokéhez és az alapveté kolcsontokéhez
kapcsolodo, visszavaltasra 0sztonzo rendelkezés

A vezetdség a Bank jovObeni tokehelyzete alapjan dont az alarendelt kdlcsontoke lejarat eldtt
visszafizetésének lehetdségérol, természetesen betartva a Hpt. vonatkozo rendelkezéseit.
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V. A Bank tékemegfelelése

1 A belsé tokemegfelelés értékelési folyamatara vonatkozo elvek és stratégiak

A Bank a t6kemegfelelés sordn a kockazati tényezdket olyan modszerekkel értékeli, melyek
megfelelnek az eurdpai, illetve a magyar jogharmonizacié altal timasztott kovetelményeknek.
Célként keriil megfogalmazasra a feltarhatd kockazatok minél szélesebb korii elemzése és
értékelése, valamint a biztonsdgos, €s a kockazatok minimalizadlasat magaba foglalo
tokekovetelmények teljesitése.

A Bank szabalyzataiban meghatarozta a normal miikodése mellett jelentkez6 kockézat
azonositasara, mérésére, kezelésére és monitoringjara vonatkozé eszkozoket, modszereket és
eljarasrendeket.

A banki mikodésébol fakado kockazatok kezeléséhez hozzatartozik a rovid, illetve hosszu
tava kockazatok kezelése, valamint az operativ és a kiilonleges kockazati helyzetek kezelése
is.

Altaldnosan figyelembe vett szempontok

A Bank miikodése nagymértékben fiigg:
e amérleg eszkoz-forras tételeinek lejarati 6sszhangjatol,
Bank tevékenységének eredményességétol,
a veszteségviseld képességétol,
a toke megfeleld szinten tartasatol és védelmétol,
valamint a Bank miikddése soran potencialisan felmeriilé kockazatok kezelésétol.

Ezek biztositdsa elsdsorban a menedzsment feladata. Ezen feladatok eszkozeként szolgal a
stratégia ¢€s iizletpolitika eszkozrendszerének felhasznalasa, valamint a vezetdi informacids
rendszer, az eszkoz-forras menedzsment, és a kockazatok feltarasa, kezelése és az
eszkozallomany mindsitése.

cres

kockazati étvagy a kockazatvallalasi hajlanddsdg, ami a kockézatvallalasi képesség
felmérésével hatarozhaté meg. A kockazati étvagy meghatarozasanak alapfeltétele a kockazati
limitrendszer kialakitasa, mely alapjat képezi a banki tokesziikséglet megtervezésének.

A kockazatvallalasi stratégiaban megfogalmazasra keriilt, hogy a Bank:
e milyen tipusu ¢és milyen mértékii kockazatot vallalhat fel, figyelembe véve, hogy a
felvallalt kockazatot mennyire képes kézben tartani,
e a felvallalt kockazatok tipusa és mértéke alapjan ezekbdl milyen mértékii megtériilés
varhato,
e a kockazatokhoz tartozo tékesziikséglet milyen modon biztosithato.

A kockazatvdllalasi stratégia részei:
e kockazatvallalasi politika,
e kockazati étvagy, kockazatvallalasi hajlandosag,
e kockazati szerkezet,
e kockazatkezelés szervezete.
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Kockazatkezelési politika részei:

e Hitelkockazati politika
Likviditasi politika
Javadalmazasi politika
Deviza arfolyam kezelési politika
Kamatldbkockazat kezelési politika
Stressz teszt politika

A kockazati stratégiat a menedzsment késziti eld, és az Igazgatdsag hagyja jova. A kockazati
stratégidban foglaltak évente egyszer feliilvizsgalatra keriilnek.

A Kockazati Stratégia altalanos iranyelvei

e a Bank 0Osszes iizleti tevékenységének végsé célja az, hogy kockazati tartalékok
megképzése utdn megfeleld nagysagrendi és tartds nyereségre tegyen szert,

o tartds eszkoz-novekedés jol kezelt kockéazatokkal valosuljon meg,

o az ¢értékesitési és Kockazatkezelési teriiletek kozos feleldsséggel tartoznak a kockazati
tartalékképzés mértékéért €s ennek nyereség hataraért,

e minden kockazatvallalasnak jovahagyott kockéazati limittel kell rendelkeznie,

e a Bank csak olyan kockéazatot vallal, amely felmérhet6 és kezelhetd, illetve amely nem
haladja meg kockazatviseld képességét,

e a Banki kockazatok a Bank belsé tokekdvetelményének szamitasi metodikaja
(ICAAP) alapjan keriilnek megallapitasra.

Kockazatvallalasi politika

A kockazatvallalasi politika 0sszefoglalja a Bank vezetése altal elfogadott kockazatvallalasi
¢s kockazat kezelési elveket, és tartalmazza mindazokat a szabalyokat, kockazatkezelési
c¢lokat, amelyek egységes alkalmazasat a vezetés a Bank munkatarsaitol elvar.

A kockézatvallalasi politika egyrészt magaban foglalja a kockézatkezelési alapelveket,
masrészt tartalmazza a menedzsment altal meghirdetett elveket és célokat. A kockazatkezelési
politika az egyes kockézat tipusokra vonatkozoan kiilon-kiilon is tartalmaz alapelveket.

A Bank kockazatvallalasi hajlandosaganak Osszhangban kell lennie azokkal a pénziigyi
er6forrasokkal, amelyek a lehetséges veszteségek fedezésére rendelkezésre allnak. Ennek
érdekében a Kockazatkezelési teriilet a szamszerlsithetd kockdzat tipusokra vonatkozoan
kalkuldlja a jelenleg ¢és a jovObeni gazdasagi tokesziikségletet, valamit a szabalyozoi
tokesziikségletet.

A likviditasi és piaci kockdzat tekintetében alapvetéen a Bank feladata a finanszirozasi
forrasok biztositasa és a kockéazatok kezelése. Az eszkdzok- €s forrasok, a mérlegen kiviili
kotelezettségek lejarati-, kamatkockazati- és devizaarfolyam kockdzati kitettségét alacsony

szinten tartani. Kereskedési céllal a Bank nem vallal pozicidt, szarmaztatott ligyleteket
kizarolag fedezeti céllal kot.

Kockazati étvagy, kockazatvallalasi hajlandosag

A Bank kockazati étvagya, kockazatvallaldsi hajlandosaga azt mutatja, hogy
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e milyen kockazatoknak, milyen mértékben kivanja magat kitenni,
e mely kockazatokat tart elfogadhaténak és melyeket nem,
¢ milyen modon ellendrzi €s jelenti a kockazatokat.

A Bank kockazati étvagy meghatarozasara kockazati limiteket allapit meg, amelynek mértékét
a kockazat tipusokra vonatkozo6 szabalyzat tartalmazza.

Kockazati szerkezet

A kockézati szerkezet keretén beliil keriil bemutatasra, hogy az el6z6 idészaki allapotokhoz
képest milyen valtozasok figyelhetoék meg a kockazati profilban, és ezzel kapcsolatosan
milyen intézkedéseket hozott a Bank. Azonosithatok-e az 1jabb kockazattipusok, és
sziikséges-e utanuk potlolagos tékeképzés.

Kockazatkezelés szervezete

A Bank kockazatkezelési rendszerét ugy alakitotta ki, hogy biztositsa a torvényi és belso
szabalyozasi rendszereknek torténd megfelelést. A Kockézatkezelési teriilet segitségével a
Bank megvalésitja a kockazatkezelési stratégiai és politika, valamit a tOkemegfelelés belsd
értékelési folyamatanak célkitlizéseit.

A Bank a szervezetén beliil elkiiloniilt kockazatkezelési szervezettel rendelkezik, mely ellatja
a kockazattipusokra meghatarozott kockazatkezelési feladatokat. A kockazatkezelés szakmai
feliigyeletét a vezérigazgatd latja el.

A kockazatkezelés részét képezik az ados- és partnermindsitési rendszerek fejlesztése, a
mindsitési rendszer miikddésének eredményességének vizsgalata, a portfoli6 kockézati
profiljanak rendszeres értékelése, a hitelkockazat ellendrzése. A kockazatkezelés felelds
tovabba a Bank altal szdmitandé gazdasagi (belsd) tokekdvetelményének meghatarozasaért.

Kockazatvallalasnak minosiil:

e a kolcson nyujtasa, ideértve az addssagra kibocsatott, a hitelviszonyt megtestesitd
értékpapir megvasarlasat is;

e avalto és csekk, valamint egyéb kotelezvény leszamitolasa;

e a hitelintézet altal adott bankgarancia, bankkezesség €s az egyéb biztositék, ideértve a
hitelintézet barmilyen mads, jovébeni vagy fiiggd kotelezettségét, vallalt garancidjat,
kezességét, illetve az ezekre nyujtott egyéb bankari biztositékot is;

e a hitelintézet altal vallalt minden olyan kotelezettség, amellyel a hitelintézet
ellenszolgaltatas fejében atruhdzott pénzkovetelés teljesitéséért jotall, vagy vallalja,
hogy a vevo kovetelésére azt visszavasarolja;

¢ a hitelintézetnek barmely vallalkozasban szerzett részesedése, fliggetleniil a részesedés
birtoklasanak idotartamatol;

e a hitelintézet altal megvasarolt pénzkovetelés, valamint

e apénziigyi lizing nytjtasa

e mas hitelintézetnél elhelyezett betét, ide nem értve a jegybanki kotelezd tartalék
Osszegét.

Eléirasok a kockazatvallalas kapcsan:
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e kockazatvallalassal jaro ligyletet a Bank kizarolag irasban kot. A szoban kotott pénz-
¢s tokepiaci iigyleteknél az {lizletkGtést irasban vissza kell igazolni.

e a Banknak a kihelyezésrél torténd dontés eldtt meg kell gydzddni a sziikséges
fedezetek, illetdleg biztositékok meglétérdl, valos értékérdl, és érvényesithetdéségérol.
A dontés alapjaul szolgald iratokat az tigyletre vonatkozo szerzédéshez kell csatolni,
melyet a hiteldossziéban kell elhelyezni.

e a kockézatvallalast tartalmazd szerzddés tartama alatt a hitelelintézet rendszeresen
figyelemmel kiséri és dokumentalja a szerzédésben fogalalt feltételek megvalosulasat,
beleértve az ligyfél pénziigyi, gazdasagi helyzetérnek alakuldsat és az el6zd pontban
foglaltakat.

e A hitelezéssel kapcsolatos dontési eljarasrendben a négy szem elvének minden
esetben érvényesiilnie kell.

e biztositani kell, hogy a bankkdzi €s kereskedési partnerekkel valo tigyletekhez a
partnerek mindsitése €s a partnerkockazati limitek megallapitasa fliggetlen legyen az
iizleti teriiletektol.

e a Bank csak olyan iligynokoket alkalmazhat, amelyek rendelkeznek a megfeleld
feliigyeleti engedéllyel ¢és megfelelnek az iigynokokre vonatkozd banki
kovetelményeknek.

e a Bank hitelportfoliojanak mindségét folyamatosan figyeli és a kitettségeket legalabb
negyedévente mindsiti.

A kockazatvallalas folyaman mind a hitelezési idotartamok, mind a hitelezett ligyfelek
tekintetében figyelemmmel kell lenni a kockéazatok redlis keretek kozott tartasara.

A Bank torekekszik a versenyképes és rugalmas hitelezésre, az iizletpolitikai érdekeknek
megfeleld tartos tigyfélkapcsolatok kialakitasara.

Az alabbi kockazatvallalasokra alkalmaz a Bank torvényi korlatokat:

Nagykockazat vallalasra vonatkozdan,
Tulajdonszerzésre vonatkozoan,
Fedezetekre vonatkozoan,
Dontéshozokra vonatkozoan,

Belso hitelre vonatkozoan,
Befektetésekre vonatokozodan,
Ingatlanbefektetésekre vonatkozdan.

Tokemegfelelés

A Bank belsd tokekovetelményének szdmitasahoz az épitékocka elven miikodé modszert
valasztotta, mely a valamennyi kockéazati tipusra  kiilon-kiilon  kiszamitott
tokekovetelményeket dsszegzi.

A Bank tdkesziikségletét az 1. Pillér és a 2. Pillér szerinti eldirasok valamint a SREP
modszertan alapjdn hatdrozza meg. Ennek megfelelden keriilnek szamszerGsitésre a
tokekalkulacios kulcsmutatoszamok, melyek torvényi limit feletti biztositdsa minden
koriilmények kozott alapfeltétele a Bank miikodésének.
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A belsé tokemegfelelés értékelési folyamat célja a tékesziikséglet jelenbeli és tervezett
jovobeli értékének szamszeriisitése.

A Bank évente feliilvizsgalja az alkalmazott bels6 tOkemegfelelés értékelési folyamatot illetve
a kiilonboz0, kockazatkezeléssel kapcsolatos belsd szabalyzatait.

A Bank a minimalis tékekdvetelmény szamitdsa sordn a valaszthaté moddszerek koziil az
alabbi modszereket alkalmazza:
e Hitelezési kockazat: sztenderd mddszer szerint
e Pénziigyi biztositékok beszamitasa: egyszerli modszer szerint
e Partnerkockazati kitettség szamitdsa: piaci arazas szerint
e Deviza arfolyamkockazat és kereskedési konyvi pozicidok kockdzata: sztenderd
modszer szerint
e Kotvények ¢és  kotvénypoziciok —altalanos kamatkockazata: futamiddé alapt
megkdzelités szerint
e Miikodési kockazat: alapmutaté modszer szerint

A szabdlyoz6i minimalis tékekovetelmény szédmitasandl a Bank nem alkalmaz belsd
modelleket.

A szabdlyoz6i minimalis tokemegfelelés szamitdsanal a tokemegfelelés a kockéazatok
fedezésére figyelembe vehetd szavatold toke €s a kockdzatok minimalis tékekovetelményének
a kiilonbsége, a tOkemegfelelési index pedig a kett6 hényadosa. A hagyomanyos
tokemegfelelési mutatd pedig a tdkemegfelelési index 8%-a.

Millio forint

Hitelezés kockazat tOkekovetelménye 1783
Piaci kockazat t6kekovetelménye 38
Miikodési kockéazat tokekdvetelménye 236
Osszes tokekovetelmény 2057
Kockazatok fedezetére figyelembe vehetd szavatolo toke 4 049
Szavatol6 toke tobblet 1 992
Toékemegtelelési index (%) 196,81%
Toékemegtelelési mutatd (%) 15,74%

A Bank a 2. Pillér alatt plusz tokét képez az olyan kockazatokra, kitettségekre melyek az 1.
Pillér alatt nem voltak teljesen fedettek (mindezt teszi a belsd szabalyzatban meghatarozottak
alapjan), ¢és azokra a kitettségekre, melyekre a Feliigyelet (kockazatos portfolidként,
devizaarfolyam kockéazat) tobblet toke képzését irta eld.

A Bank a belso tékekovetelmény szamitdsa soran a minimalis szabalyozoi tokesziikségleten
feliil figyelembe veszi:
e szamszerlsitett kockazatok belsé tokekovetelményét,
e az enyhe gazdasagi recessziot feltételezo stressz forgatokonyv alapjan meghatarozott
tokekovetelményt,
e az ¢évente egyszer, a Konyvvizsgdlo altal auditalt éves beszamolo alapjan elkésziti
kockazati oOnértékelését és a belsé szabalyzatokban meghatdrozott modon -—
amennyiben sziikséges- plusz toke értékét
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A Bank 2010. december 31-1 belso tékesziikséglete 2 434 Millio forint volt

2. A Bank Kkitettségi osztalyaira vonatkozoan a Hpt. 76. §-a (1) bekezdésének a) pontja
szerinti kockazati kategoriak tokekovetelménye, kitettségi osztalyonkénti bontasban:

A hitelezési kockazat szabdlyozoi minimalis tokekovetelményének oOsszetétele kitettségi
osztalyonként:

2010.12.31 Millié forint
Ko6zponti kormanyok és kozponti bankok 0
Regionalis kormanyok vagy helyi 0
Onkormanyzatok

Kozszektorbeli intézmények 0
Multilateralis fejlesztési bankok 0
Nemzetkdzi szervezetek 0
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok 9
Villalkozasok 269
Lakossag 263
Ingatlannal fedezett kovetelések 684
Késedelmes tételek 78
Fedezett kotvények 103
Ertékpapirositasi pozicio

Kollektiv befektetési értékpapirok 0
Egyéb tételek 377
Osszesen 1783
Piaci kockdzat szabadlyozoi minimalis tokekévetelménye:

Piaci kockazat Millié forint
Kereskedési célu, hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok 38
Részvények 0
Deviza 0
Aruk 0
Osszesen 38

Miikodesi kockazat tokekovetelménye:

Az alapmutatd moddszer alapjan szamitott miikddési kockazat tokekovetelményének értéke
2010 év végén 236 482 000 forint volt.

A Bank minimalis szabélyozoéi tékekdvetelménye 2010 év végén 2 057 milli6 forint volt.
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3. A Banknak a hitelezési kockazataval osszefiiggésben jelentkezé késedelemnek és a
hitelmindség-romlasnak a belsé szabalyzataban valé megkozelitése

Keésedelmes tétel

A Bank egy adott ligyfél nemteljesitését megtorténtnek tekinti, ha a Bankkal szembeni
Iényeges kotelezettségének késedelme kilencven napon vagy harom honapon keresztiil
folyamatosan fennall.
A Hkr. 68.§ (5) pontja értelmében olyan kotelezettség mindsiil 1ényeges kotelezettségnek,
melynek 6sszege meghaladja:
a) lakossaggal szembeni kitettség esetén
1. a késedelembe esés iddpontjdban érvényes legkisebb 0sszegli havi
minimalbért, vagy
2. az ugyfél szerzddés szerinti dsszes kotelezettségének kettd szdzalékat vagy
azegy havi torlesztd részletét, és
b) az a) pontban meghatdrozott kitettségi osztalyba tartozo kitettségen kiviil barmely
mas kitettségi osztalyba tartozo kitettség esetén
1. a kettészaz dtvenezer forintot, vagy
2. az ligyfél szerzddés szerinti Osszes kotelezettségének kettd szazalékat.

A késedelmes tételek nagysaganak valtozasat a hitelezési osztaly és a Kockazatkezelési tertilet
folyamatosan figyelemmel kiséri, és annak alakuldsarél rendszeresen tdjékoztatja Bank
vezetdségét, valamint a Bank az Ertékvesztési és céltartaléképzési, illetve Ugyletmindsitési és
értékelési szabalyzataiban meghatarozott modon jar el.

A Bank a késedelmes tételek kockazati stlyozasat a hitelkockazat kezelésére ¢és
tokekovetelményére vonatkozo belsd szabalyzata alapjan végzi.

Rendkiviili feliilvizsgalatot rendel el a Bank, ha az iigyfél a szerzodésben foglalt fizetési
kotelezettségének, vagy barmely olyan kotelezettségének teljesitésével, amely a kockazat
csokkenését, illetve a megfeleld fedezettség biztositasat eredményezné, késedelembe esett.

A nem probléemamentes kintlévoségekkel kapcsolatos tevékenységek meghatarozasa

Nem problémamentes kinnlevéségnek tekinteni a Bank mindazokat a kihelyezési szerzédések
alapjan keletkezett koveteléseket, illetve kotelezettség-vallalasokat, amelyek a Bank
mindenkor érvényes altalanos kihelyezési gyakorlatdit meghalad6d kockéazatiiak, bizonytalan
mértékii veszteség varhatd, azaz:

e az eszkozok mindsitése soran atlag alatti, kétes, vagy rossz kategoridba keriilnek
besorolasra,

e a Bank olyan informacidéhoz jut vagy olyan eseményrdl szerez tudomast, ami alapjan
feltételezhetd, hogy a kinnlevdség mindsitése jelentds mértékben romlik. Ilyennek
mindsil kiilondsen, ha:

1. azlgyfél ellen felszamolési vagy csddeljarast kezdeményeztek,

2. az ugyfélnek a Bankkal megkotott szerzédésébodl szarmazd kinnlevdség
biztositékai megléte, érvényesithetdsége kérdésessé¢ valik, vagy értékében
jelentds (a biztositott kinnlevdség Osszegének 30 %-at elérd) csokkenés
kovetkezett be,

3. az ugyfélnek 90 napot meghaladéan lejart, mas hitelintézettel szembeni,
illetve ad6-, vagy vamtartozasa keletkezik,
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4. az tgyfél tulajdonosi korében ill. menedzsmentjében a hiteldontésnél eldre
nem jelzett jelentds valtozasra kertilt sor.

Nem lehet problémamentesnek mindsiteni a kintlévdséget a 250/2000. (XI1:24.) Kormany
rendelet 7. szamu melléklete. 12. bek. szerint, amennyiben

a) a hitelintézetnek tudomésa van arrdl, hogy az ligyfél vagy a partner vagy az
értékpapir kibocsatoja olyan tigyfélcsoport (Hpt. 2. szdmt melléklet III. fejezet
20. pont) tagja, amely esetében a tulajdoni, illetve az iizleti kapcsolat szorossaga
romldsa veszélyezteti az ados hataridoben torténd torlesztési képességét, €s a
csoport barmely tagjaval szemben fennallo kdvetelés torlesztésében tizendt napon
tuli késedelem kovetkezett be, és ezen koriilmények miatt varhatéan
bekovetkezett veszteséget a rendelkezésre allo fedezet értéke nem fedezi.

b) a hitelintézetnek az tgyféllel, a kereskedési partnerrel, illetve az értékpapir
kibocsatojaval szemben tobb jogcimen is van kovetelése, valamint az ados
valamely torlesztési kotelezettségének nem képes eleget tenni és ezen
koriilmények miatt, varhatoan bekovetkezo veszteség a rendelkezésre allo fedezet
érteke nem fedezi, vagy

c) az ugyfél vagy a partner pénziigyi problémainak, hitelképességének romldsa
kovetkeztében a kockazatvallaldsra vonatkoz6 szerzddést modositani kellett
(prolongalt vagy ujratargyalt szerzddések stb.) és ezen koriilmények miatt,
varhatoan bekovetkezett veszteség a rendelkezésre allo fedezet értéke nem fedezi.

A kiilon figyelendd kategoriaba sorolt kovetelések, illetve kotelezettség-vallalasok esetében
kiilon eljarasi szabalyok nem keriilnek megallapitdsra, mert ezen {ligyleteknél konkrét
veszteség nem varhato, de kiilonleges tigykezelést igényelnek az tigyintézoktol.

Amennyiben az ligylet a negyedéves mindsités soran atlag alatti, kétes vagy rossz besorolast
kap, illetve az {ligyfél végelszdmolas, csdd-, ill. felszamolés ald kertil, az ligyintéz6 koteles
cenzura eldterjesztést késziteni a Kockazatkezelési teriilet, és peresitett kovetelés esetén a Jogi
osztaly vezetdjének bevonasaval.

A cenzlra elbterjesztésnek ki kell térnie az tigylet teljes kori bemutatdsara (szerzédés,
folyositas, hitelcél, annak megvaldsulasa, stb.), a biztositékok jogi helyzetére, értékére és az
Adoés mind teljesebb vizsgalatara (gazdalkodas, tervek, egylittmiikodés, fizetési fegyelem,
stb.), szlikség szerint a peresély meghatarozasara. Az eldterjesztésnek-mely a vonatkozo belso
szabalyzatok alapjan keriil meghatarozasra- tartalmaznia kell az {igylet tovabbi kezelésére
vonatkoz6 javaslatokat.

Amennyiben a dontés értelmében az iigylet ataddsra keriil a Kockazatkezelési tertilet részére,
az teriilet az ligyek kezelésében a Bank kockazatkezeléssel kapcsolatos szabalyzatai szerint jar
el, de jogosult az engedélyezett esetekben — a Jogi Osztily bevonasaval — megbizottat is
igénybe venni.

A Kockazatkezelési teriilet az ligyek kezelésében elsdsorban a targyaldsos, a megegyezéses
megoldasokat alkalmazza, de jogosult az eldzdekben irtak figyelembevételével az
igényérvényesités érdekében végrehajtasi, illetve fizetési meghagyasos eljaras(oka)t
meginditani.

Végrehajtasi, végelszamoldsi, csdd- és felszamoldsi ligyletekkel Osszefiiggd kovetelések
érvényesitésével kapcsolatos tevékenységet a Banknal kizardlag Kockazatkezelési teriilet
folytat.
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4. Az értékvesztések elszamolasa és visszairas, a céltartalékok képzése és felhasznalasa
meghatarozasara szolgalo megkozelitések és modszerek

A Bank a céltartalékokon beliil mutatja ki a nyugdijra és végkielégitésre szolgalo
céltartalékot, a fiiggd ¢és a biztos (jovObeni) kotelezettségek utdn képzett kockazati
céltartalékot, az altalanos kockézati céltartalékot €s az egyéb céltartalékot.

Ertékvesztés és céltartalék-képzés

A Bank — a jogszabalyokban foglaltak kivételével — legalabb negyedévente mindsiti minden
eszkOzét, tovabba minden olyan mérlegen kiviili tételét, amely pénziigyi és befektetési
szolgaltatasra vonatkozd szerz6dés alapjan all fenn. Mindsitési kotelezettség ala tartoznak az
eszk6zok kozott nyilvantartott peresitett kovetelések, tovabba minden egyéb, a Bankot érintd
peres eljaras perértéke. A Bank a mindsités soran az Ugyletmindsitési és értékelési
szabdalyzata eldirasai szerint jar el, €s sorolja be az ligyleteket.

o Az egyes mindsitési kategoriakhoz tartozo céltartalék képzési savok:

a) kiilon figyelendd 1-10 %
b) atlag alatti 11-30%
c) kétes 31-70%
d) rossz 71-100%

o Otmillié forintos dsszeghatirt meg nem haladé kintlévéség, befektetés vagy
mérlegen kiviil vallalt kotelezettség esetén, ha a Cenzura bizottsdg az egyszerlsitett
mindsitési eljarast alkalmazta az adott iigyletnél, akkor az értékvesztés elszdmolasa,
illetve a képzendd céltartalék meghatarozasa mindsitési kategérianként a kovetkezod
szazalékos mutatok alapjan torténik:

a) kiilon figyelendd 5%
b) atlag alatti 20 %
c) kétes 50 %
d) rossz 85 %

o Otmillié forintos osszeghatirt meghaladé kintlévéség, befektetés vagy mérlegen
kiviil vallalt kotelezettség esetén, illetve a Cenzura bizottsag altal egyedileg mindsitett
valamennyi tigyletnél az értékvesztés elszamolasa, illetve a képzendd céltartalék
meghatdrozasa minden esetben a mindsitéshez kapcsolodo egyedi vizsgélat alapjan
torténik.

Az értékvesztés, illetve annak visszairdsa, vagy a céltartalék képzés, felszabaditas,
illetve felhasznalds meghatarozasanal alapvetden a varhaté megtériilést veszi a Bank
figyelembe venni.
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A vérhatd megtériilés meghatarozasanal a Bank tekintettel van a veszteség
valoszinliségére €s nagysdgara, a megtériilés valoszinliségére, valamint az {igylet

crer

Eszkozok esetében, ha a konyv szerinti €rték a varhaté megtériilésnél magasabb, akkor
értekvesztést szamol el a Bank, ha alacsonyabb, akkor az értékvesztés visszairasaval
noveli az eszkdz konyv szerinti értékét.

e A mindsitési kotelezettség ald tartozd eszkozoknél mindsitési kategorianként az
egyedileg elszdmolt értékvesztést tigy hatarozza meg, hogy az értékvesztés arany
(szazaléka), azaz a halmozott értékvesztés és a bruttd kdnyv szerinti érték hanyadosa a
jelen pont elsé bekezdésében meghatarozott savokon beliil legyen.

A mindsitési kotelezettség ala tartozo mérlegen Kkiviili tételek esetében az egyedileg
meghatarozott céltartalék képzést ugy hatdrozza meg a Bank, hogy az egyedi
hozzarendelés alapjan képzett céltartalék allomanyanak és a mérlegen kiviili tétel
nyilvantartdsi értékének a hanyadosa a jelen pont elsd bekezdésében meghatarozott
savokon beliil legyen.

o Peresitett kovetelések, illetve a peres iigyek miatti fliggd kotelezettségek esetében az
értékvesztés elszamolasat, az értékvesztés visszairasat vagy a céltartalék képzést,
illetve felszabaditast a perdsszeg ¢és a pernyerési esélyek figyelembe vételével hatrozza
meg a Bank.

e A devizaban denominalt eszkozok, illetve a forintban denominalt, de devizaként
viselkedd eszkozok és mérlegen kiviili tételek esetében az értékvesztést €s visszairast,
illetve az egyedi mindsités szerinti céltartalékokat devizdban is nyilvan tartja a Bank.
Az ilyen eszk6zoknél, illetve mérlegen kiviili tételeknél a Bank kiilonds dvatossaggal
jar el az értékelésnél, ha a varhatd megtériilés devizaneme és az eszkdz, illetve
mérlegen kiviili tétel devizaneme nem azonos.

o Eszkozeladasnal, vagy halasztott fizetéssel eladott eszkdzok esetében a vevd altal
érvényesithetd visszkereseti jog miatt, a visszkereseti jog miatt fennallo fliggd
kotelezettségre — legfeljebb az eladasi ar mértékéig — céltartalékot képez a Bank .Ha a
visszkereseti jog érvényesitésérol a vevd lemond, de az eszkozértékesitéshez
barmilyen Banki kockazatvallalds tartozik (halasztott fizetés stb.), akkor a Bank a
kockazatvallalast megtestesitd eszkoz értékelésénél mérlegeli az eladott eszkoz
megtériilésének valdszinliségét ¢és a fennalld6 Banki kockdzatvallalasbol fakado
veszteség valoszinliségét és nagysagat. A Bank az eszkoz értékelésénél az dvatossag
elvének figyelembevételére nagy figyelmet fordit.

5. A szamviteli beszamitasok utani kitettség értékek hitelezési kockazat-mérséklés
figyelembevétele elotti Osszege és a Kitettség értékek atlagos értéke Kitettségi
osztalyonkénti bontasban

Hitelkockazat-mérséklés

Lt Lo s figyelembe vétele elotti atlag

figyelembe vétele elotti 6sszes

L (kg T Ly Kitettség értéke 2010.12.31-¢n | Kitettség értéke (havi adatok
alapjan)
Bruttd Netto Bruttd Netto
Kozponti korméanyok és kdzponti 7041 7041 5105 5105
bankok
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grc:l%(i)?rr;ézilrils}/ lgggrll(ényok vagy helyi 0 0 50 50
Ko6zszektorbeli intézmények 0 0 - -
Multilateralis fejlesztési bankok 0 0 - -
Nemzetkozi szervezetek 0 0 - -
iteliezctek & befektetesi 2 149 2134 5814 5774
Vallalkozasok 17 258 17 217 11918 11 650
Lakossag 6932 6 890 6401 6362
Ingatlannal fedezett kovetelések 16 201 15570 16 519 16 177
Késedelmes tételek 1814 1209 2 603 2219
Fedezett kotvények 2575 2 575 5506 5520
Ertékpapirositasi pozicio 0 0 - -
Kollektiv befektetési értékpapirok 0 0 - -
Egyéb tételek 5798 5567 4 689 4 507
Osszesen 59 768 58 203 58 605 57 364

6. A Kkitettség foldrajzi — orszagonkénti megoszlasa Kitettségi osztalyonként

A Banknak kiilfoldi kitettsége

e 560 millio6 forint értékben - egy Nagy Britanniahoz tartozo szigetcsoport -

kibocsatoval, valamint

e 1 millio forint értékben a németorszdgi Commerz Bank AG-vel szemben, mint

hitelintézetekkel szembeni
kitettségek 0sszegébdl keletkezett.

A Bank fennmarad6 kitettségét magyarorszagi tigyfelekkel,

kitettségek alkottak.

partnerekkel szembeni

7. A Kkitettségek gazdasagi agazatbeli vagy ligyfél kategoria szerinti megoszlasa

kitettségi osztalyonként

2010.12.31

Osszes kitettség (M Ft)

Kozponti kormanyok és kozponti bankok, ebbol 7 041
Kozponti kormannyal szemben 4 048
Ko6zponti bankkal szemben 2993
Regionalis kormanyok vagy helyi 0
onkormanyzatok

Kozszektorbeli intézmények 0
Multilateralis fejlesztési bankok 0
Nemzetkozi szervezetek 0
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok, ebbol 2149
Belf6ldi hitelintézetekkel szemben 1933
Kiilfoldi hitelintézetekkel szemben 1
Befektetési vallalkozassal szemben 215
Villalkozasok, ebbdl 17 258
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Vallalati kotvény 12 565
ngatlanﬁgyek 3767
Epitdipar 125
Széllashely-szolgaltatds, vendéglatas 428
Pénziigyi, biztositasi tevékenység 334
Szakmai, tudomanyos ... tevékenység 39
Lakossag, ebbdl 6 932
1. osztalyu adosokkal szembeni kitettség 2278
1I. osztalyii adosokkal szembeni kitettség 53
1I1. osztalyi addsokkal szembeni kitettség 894
1V. osztalyu adosokkal szembeni kitettség 1126
V. osztalyu adosokkal szembeni kitettség 2562
VI osztdalyu adosokkal szembeni kitettség 19
Ingatlannal fedezett kivetelések, ebbal 16 201
1. osztalyu adosokkal szembeni kitettség 2018
11. osztalyu adosokkal szembeni kitettség 2726
111 osztalyu adodsokkal szembeni kitettség 2672
1V.osztalyu adosokkal szembeni kitettség 2074
V.osztalyu adosokkal szembeni kitettség 4732
VI osztalyu adosokkal szembeni kitettség 1979
Késedelmes tételek, ebbol 1814
Losztalyu adosokkal szembeni kitettség 0
1l osztdalyu adosokkal szembeni kitettség 0
111 osztalyu adodsokkal szembeni kitettség 927
1V.osztalyu addsokkal szembeni kitettség 102
V.osztalyu adosokkal szembeni kitettség 0
VI osztalyu adosokkal szembeni kitettség 785
I:‘edezett kotvények 2575
Ertékpapirositasi pozicio 0
Kollektiv befektetési értékpapirok 0
Egyéb tételek 5798
Osszesen 59 768

8. A kitettségek hatralevo futamido szerinti csoportositasa Kitettségi osztalyonként:

. e Even Lejarat Osszes
2010.12.31 Even beliili il nélkiili (M Ft)
Kozponti korméanyok és
kozponti bankok 3239 3802 0 7041
Regionalis kormanyok vagy
. , 0 0 0 0
helyi 6nkormanyzatok
Kozszektorbeli intézmények 0 0 0 0
Multilateralis fejlesztési bankok 0 0 0 0
Nemzetkozi szervezetek 0 0 0 0
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e entes | g | o | ow
Villalkozéasok 1 875 14 823 560 17 258
Lakossag 6510 361 61 6 932
Ingatlannal fedezett kovetelések 94 16 107 16 201
Késedelmes tételek 0 1 814 1814
Fedezett kotvények 0 2575 2575
Ertékpapirositasi pozicio 0

Kollektiv befektetési

értékpapirok 0 0 0 0
Egyéb tételek 2125 0 3673 5798

9. Késedelmes tétel és hitelminéség — romlast szenvedett Kitettség

A késedelmes tételeinek értéke 1 814 M Ft volt, mig a hitelmindség — romlast szenvedett

kitettség értéke 11 573 M Ft volt.

Késedelmes tételek gazdasagi agazatbeli megoszlas alapjan (M Ft)

Ingatlaniigyek 648
Kereskedelem, gépjarmiijavitas 33
Epit6ipar 23
Szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység 3
Feldolgozodipar 11
Szallashely szolgaltatas, vendéglatas 265
Egyéb 1
Osszesen 984

A fennmaradé 830 M Ft lakossagi kitettségek okan keletkezett.

A hitelmindség romlast szenvedett kitettség (mérleg,- illetve mérlegen kiviili tétel) év végén

a kovetkezoképp alakult:

Millié forint

rrrrr

Brutto konyv

nyilvantartasi érték

szerinti /

Kiilon figyelendo 6179
Atlag alatti 3576
Kétes 1187
Rossz 631
Osszesen 11573

Ugyfélszegmens szerinti megoszlas (milli¢ forint):

Kiilon figyelend6 Atlag alatti
Kategoria Brutté konyv Nett6 konyv Brutté konyv Nett6o konyv

szerinti /

szerinti /

szerinti /

szerinti /

40




nyilvantartasi | nyilvantartasi | nyilvantartasi | nyilvantartasi
érték érték érték érték
Jogi személyiségii
vallalkozasoknak 3552 3380 1301 1150
nyujtott hitelek
Haztartasoknak
nytitott hitelek 1288 1255 959 799
Egyéb eszk6zok 1266 1252 1169 1 047
Mindsitendé mérlegen
Kiviili tételek 73 72 147 131
Osszesen 6179 5959 3576 3127
Kétes Rossz
Brutté konyv Netto konyv Brutté konyv Nett6 konyv
Kategoria szerinti / szerinti / szerinti / szerinti /
nyilvantartasi | nyilvantartasi | nyilvantartasi | nyilvantartasi
érték érték érték érték
Jogi személyiségli
vallalkozasoknak 433 300 452 111
nyujtott hitelek
Haztartasoknak
nytitott hitelek 335 340 127 4
Egyeb eszkdzok/ 219 151 52 10
kovetelések
Mindsitendd mérlegen i i i i
kiviili tételek
Osszesen 1187 791 631 125

10. Elszamolt és visszairt értékvesztés, illetve képzett és felhasznalt céltartalék, kiilon

feltiintetve az adott évben elszamolt, illetve képzett dsszeget

Ertékvesztés alakuldsa:

2010 évi Nyit6 allomany Elszamolt Visszairt | Zar6 allomany
Milli6 forint 775 877 87 1 565
Céltartalék alakulds:

2010 évi Nyit6 allomany Képzett Felhasznalt | Zar6 allomany
Milli6 forint 17 5 4 18
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11. Hitelmindség-romlast szenvedett és késedelmes Kitettségek - az elszamolt
értékvesztésekkel, illetve képzett céltartalékokkal csokkentve - foldrajzi - legalabb
orszagonkénti - megoszlas szerinti bontasban.

A hitelmindség-romléast szenvedett és késedelmes kitettségek hataron beliili tligyfelekkel
szemben alltak fenn. Az elszdmolt értékvesztésekkel illetve céltartalékokkal csokkentett
allomanyt a 9-es pontban taladlhatd tdblazatok ,,Nettd kdnyv szerinti / nyilvantartasi érték”
cellai tartalmazzak.

12. Azon Kkitettségekkel kapcsolatosan, amelyek esetében hitelmindség-romlas
kovetkezett be, az elszamolt értékvesztésre ¢és a képzett céltartalékra vonatkozo
nyilvanossagra hozatalt a kovetkez6 megbontas szerint teljesiti a Bank:

oo L s Ertékvesztés
Lo, , | Ertékvesztés és . . . 2 .
Ertékvesztés céltartalék visszairas, Ertékvesztés
és céltartalék Ly céltartalék és céltartalék
Szegmens .0 képzés " S
nyito o felszabaditas zaro
. . targyévben S B .
allomanya . targyévben allomanya
0sszesen ..
0sszesen
Hitelintézetek 0 0 0 0
Vallalkozok 428 628 55 1001
Kisvallalkozok 0 0 0 0
Egyéni
véllalkozok 0 0 0 0
Lakossag 304 158 28 434
Kiilfold 0 0 0 0
Egyéb 60 96 8 148

V1. Sztenderd modszer

A Bank a kockazattal sulyozott kitettség értékét a sztenderd modszerrel szamitja.

A Bank altal alkalmazott elismert Kiilsé hitelmindsito szervezet vagy exporthitel-

ligynokség neve:

e Moody’s Investors Service,

e Standard & Poor’s valamint a
e Fitch Ratings.

Sztenderd modszer:

kockazati kategoriak szerinti silyai mapping’):

Hosszu lejarata ‘mapping’

a Kiilso hitelminosito intézetek hitelkockazati minositéseinek
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Hitelmin | Fitch Moody's S&P Villalat | Intézményi (hitelintézetek | Kozponti
Oségi mindsités | mindsités mindsités | i és befektetési | kormanyzati
besorolas vallalkozasok) (Sovereign)
Kézponti
kormanyzat | Hitelmindsité
i S alapu
mindsitésen | modszer
alapul6 Lejarat > 3 |3 honapos
modszer hénap vagy
rovidebb
lejarata
1 AAA to | Aaato Aa3 | AAA to | 20% 20% 20% | 20% | 0%
AA- AA-
2 Atto A- | Alto A3 A+to A- | 50% 50% 50% | 20% | 20%
3 BBB+ to | Baal to | BBB+ to | 100% 100% 50% | 20% | 50%
BBB- Baa3 BBB-
4 BB+ to| BaltoBa3 | BB+ to | 100% 100% 100 50% | 100%
BB- BB- %
5 B+ to B- B1toB3 B+ to B- 150% 100% 100 50% | 100%
%
6 CCC+ és | Caal és | CCC+ és | 150% 150% 150 150 150 %
alatta alatta alatta % %

Rovid lejaratt ‘mapping’

Hitelmindségi besorolas Fitch Moody's S&P Kockazati suly
1 F1+ F1 P-1 A-1+, A-1 20%

2 F2 P-2 A-2 50%

3 F3 P-3 A-3 100%

4 F3 alatt NP B-1,B-2,B-3,C 150%

5 150%

6 150%

Exporthitel-ligynokség hitelmindsitésének alkalmazéasa esetén alkalmazandd kockézati
sulyok:

Hitelmindsitési besorolas |0 1 2 3 4 5 6 7

Kockézati suly 0% 0% [20%  [50% 100% [100% [100% [150%

Kozponti kormannyal és kézponti bankkal szembeni kitettség:

Amennyiben az adott kdzponti kormany / bank rendelkezik a fenti kiilsd hitelmindsiték
mindsitésével akkor ezen Kkitettségekhez a Feliigyelet altal a hitelmindsitéshez rendelt
kategoériaban meghatarozott kockéazati sulyokat veszi a Bank figyelembe.

Hitelmindsitési besorolas 1 2 3 4 5 6
Kockézati suly 0% 20% 50% 100% 100% 150%

43



Az Eurodpai Uni6 tagallamanak kozponti kormanyéval és kdzponti bankjaval szembeni, ezen
kozponti kormany ¢és kozponti bank nemzeti pénznemében fennallé (denominalt) és
finanszirozott kitettséghez 0%-os kockazati sulyt kell rendelni.

A Banknak ebben a kitettségi osztalyban a Magyar Allammal és a Magyar Nemzeti Bankkal
szemben volt kitettsége. (3-as hitelmindsitési besorolas)

Hitelintézettel és befektetési vallalkozassal szembeni kitettség:
A hitelintézettel vagy a befektetési vallalkozassal szembeni kitettséghez a székhelye szerinti

kozponti kormany hitelmindsitési besorolasahoz tartozd, aldbbi tablazat szerinti kockazati
sulyt rendel a Bank.

Kozponti kormany| 1 2 3 4 5 6
hitelmindsitési besorolasa
Kitettség kockazati stlya 20% 50% 100% 100% 100% 150%

A Bank 1 kiilfoldi székhelyt hitelintézettel (Moody’s: A2) szemben volt kitettsége, melyre a
Bank 50 % -os kockézati sulyt alkalmazott.

Vallalkozasokkal szembeni kitettség:

Amennyiben az adott vallalkozds rendelkezik elismert kiils6 hitelmindsité szervezet
hitelmindsitésével, akkor a kdvetkezd tablazat szerinti kockazati sulyt alkalmazza a Bank:

Hitelmindsitési besorolas |1 2 3 4 5 6
Kockazati suly 20% 50% 100% 100% 150% 150%

A Banknak ¢év végén 1 kiilfoldi székhelyli véllalkozassal (100 % os kockdzati sulyt
alkalmazva) szemben volt kitettsége.

Ha van elismert kiils hitelmindsitd szervezet hitelmindsitése és a vallalkozassal szembeni
kitettség tényleges futamideje legfeljebb egy év, akkor a kovetkezo tablazat szerinti kockazati
suly alkalmazando:

Hitelmindsitési besorolas |1 2 3 4 5 6
Kockazati suly 20% 50% 100% 150% 150% 150%

A kitettségek kockazati sulydnak meghatarozasakor a Bank a Hitelezési kockézat kezelésérdl
¢s tokekovetelményérdl szoldo 196/2007.(VIL.30.)Korm. rendelet vonatkozd eldirdsait
alkalmazza.

A kibocsatora és a Kkibocsatott értékpapirra vonatkoz6é hitelmindsités nem
kereskedéskonyvi tételekre valé alkalmazasanak bemutatasa:

Kibocsatéi limit osztalyba a kibocsatd értékpapirjainak sajat szamlara torténd vasarlasara
vonatkoztatva kertilt kialakitasra a kibocsatoi limitosztaly:
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Célja A limit célja a hitelviszonyt megtestesitd értékpapir ¢és
részvény kibocsatojaval kapcsolatos kockéazatok korlatozasa a
Bank sajat szamlas tlizletei kapcsan.

Limitstruktura A limitstruktara egy elembdl all, amely a sajat szamldara
vasarolhatd értékpapirok (részvények és kotvények) értekét
tartalmazza kibocsatonként.

Limit meghatarozasa A limit mértékét Kockéazatvallalasi dontés hatdrozza meg.

Limit javaslat A kibocsatéi  limit  Osszegének meghatirozasara az
el6terjesztést a Treasury teriilet késziti.

elokészitése

Limit jovahagyasa A kibocsatol limitek 0sszegének jovahagyasat az Igazgatosag
végzi.

Limitek ellenorzése és Limitek ellendrzése és beszamolok készitése a Back Office

teriilet feladata.
beszamolok elkészitése

rrrrr

kockazat mérséklési modszerek alkalmazasa utani és a szavatolo t6kébol levont Kitettség
értéke.

Millié forint
Kitettség értéke
hitelezési kockazat
Kitettségi osztaly Eredeti kitettség érték mérséklési
modszerek
alkalmazasa utan
Ko6zponti kormanyok és kozponti bankok 7041 0
Regionalis kormanyok vagy helyi
Oonkormanyzatok 0 0
Kozszektorbeli intézmények 0 0
Multilateralis fejlesztési bankok 0 0
Nemzetkdzi szervezetek 0 0
Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok 2149 115
Villalkozasok 17 258 3368
Lakossag 6 932 3291
Ingatlannal fedezett kovetelések 16 201 8 655
Késedelmes tételek 1814 967
Fedezett kotvények 2575 1287
Ertékpapirositasi pozicio 0
Kollektiv befektetési értékpapirok 0 0
Egyéb tételek 5798 4710
Osszesen 59 768 22 393
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Szavatolo6 t6kébdl levont kitettség nem volt.

VII. Bels6 minésitésen alapulé modszer

A Bank nem alkalmaz belsé mindsitésen alapuldo modszert.

VIII. Hitelezésikockazat-mérséklés

a) A Bank nem alkalmaz mérlegen beliili és kiviili nettositast.

b-c) A biztositékok értékelésére és kezelésére szolgald szabdlyokat, illetve az elismert
biztositékok fébb tipusait jelen dokumentum ,,Kockazatmérséklésre és a hitelkockazati
fedezet alkalmazasira vonatkozo szabélyzatok {6 elvei” (18. old.) ciml bekezdése
tartalmazza.

d) A garanciat nyqjtok és kezességet vallalok hitelmindsitési kategoriai a Hkr. 108.§.(1) bek.
alapjan:

A Banknal 2010 év végén csak a Kozponti kormany altal nyujtott kezesség keriilt elfogadasra.
A Magyar Koztarsasag hosszl lejaratti adossagainak hitelmindsitése:

(forras: AKK Zrt. honlapja, 2010.12.23 —i és egyben legfrissebb adat)

Moody's Standard & Poor's FITCH Ratings

Deviza | Forint | Kilatas |Deviza| Kilatas | Forint | Kilatas | Deviza | Kilatas | Forint | Kilatas

Baa3 | Baa3 | negativ | BBB- | negativ | BBB- | negativ | BBB- | negativ| BBB | negativ

Ezen hitelmindsitési besorolds alapjan a Magyar Koztarsasag 3 hitelmindsitési kategoriaba
tartozik.

A Bank hitelderivativa partnerei év végén a Magyar Nemzeti Bank, valamint egy befektetési
vallalkozas volt. Az MNB - vel szembeni kitettség- melyet a Bank a kdzponti kormannyal és
kozponti bankkal szembeni kitettségek kozé sorolt- a fenti tablazat alapjan 3. hitelmindsitési
kategoriaba tartozik, mig a masik kitettség-melyet a Bank a hitelintézettel és befektetési
vallalkozassal szembeni kitettségek kdzé sorolt- a 2 hitelmindsitési kategoriaba tartozik.

e) A hitelezési kockazat mérséklés soran felmeriild piaci- vagy hitelezési kockézati
koncentraciokkal kapcsolatos informacio.

A Bank biztositékai kozott a garancia, a készfizetd kezesség, az 6vadék, az arbevétel
engedményezés €s a zalogtargy mértéke jelenleg alacsony. Az ingatlanon alapitott zalogjog -
a Bank lzleti stratégidjanak és politikdjanak megfelelden- képviseli a fedezetek kozott a
legmagasabb aranyt.

A Bank fedezettipusok mértékének alakulasat folyamatosan figyelemmel kiséri.
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f) Olyan kitettség jelenleg nincs a Banknal, mely esetében a mérlegen beliili és kiviili
nettositast kovetden készfizetd kezességet, vagy hitelderivativat vett volna figyelembe.

g) Az elismert pénziigyi biztositékok és mas elismert hitelkockazati fedezetek altal fedezett
teljes kitettség értéke a 2010. december 31.-i auditdlt adatok alapjan 25 359,-M Ft.

IX. Kereskedési konyv
Vilasztott szamitasi modszerek
A Bank 2009.01.01-6ta vezet kereskedési konyvet.

A kereskedési konyv elemei ,,A befektetési vallalkozasokrol és az arutézsdei szolgaltatokrol,
valamint az Aaltaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl szolo 2007. évi CXXXVIIL
torvény” meghatarozasa szerint azok a pénziigyi eszkozbdl vagy arubdl allé poziciok,
amelyeket a Bank kereskedési szandékkal vagy a kereskedési konyv elemeinek fedezése
céljabol tart.

A kereskedési konyvben nyilvantartott pozicidkockazat minimalis tokekdvetelménye év
végén 38 M Ft volt.

Ev végén a Bank tevékenységének egészében meglévd devizaarfolyam kockazat miatt
felmertil6 piaci kockazat tdkekdvetelménye O Ft volt.

A Bank aruiigyleteket nem kot, igy az arukockazata nulla.

X. Kereskedési konyvben nem szereplo részvények, pozicio

A Hitelgarancia ZRt.-vel valo egylittmiikodés érdekében valt még a Bank jogelddje a ZRt
részvényesévé. A mérlegben a részvény beszerzési értéken szerepel, amely megegyezik a
névértékkel, mely 1 milli6 forint.

Kereskedési konyvben nem szerepldé poziciok kamatkockazatanak jellege és értékelési
elvei valamint a kockazatok mérésének gyakorisaga

A kamatldbkockdzat a piaci kamatldb valtozdsdnak a Bank pénziigyi helyzetére,
kamateredményére, kamatlab-érzékeny portfoliok értékének megvaltozasara, a hitelintézet
rovid tavi jovedelmezdségére €és hossza tavon a tékeértékre gyakorolt lehetséges hatésa.

A Bank szamara az Ujradrazasi kockazat képezi a kamatkockéazat leggyakoribb forrasat.

A Banki lizem sajatossagabol ered6 kamatkockazat abbol szarmazik, hogy a Bank mérlegének
két oldalan a kamatszerkezet, (fix vagy valtozé kamatozas), illetve az 4atarazasok, vagy
atarazodasok idépontja és mértéke eltér egymastol.

A kockazatkezelés célja az, hogy a kamatlabvaltozasok minél kevésbé legyenek negativ
hatassal a Bank kamateredményére, illetve lizleti értékére (tOkéjére).

A Bank a kolesondk eldtorlesztésével valamint a lejarat nélkiili betétek alloméanyaval
kapcsolatban azok historikus megfigyelése alapjan nyert eredményt alkalmazva kalkulal.
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1.Ertékelési elv:

A felvallalhatd kamatldbkockdzat maximalis mértékére érzékenységi limitek keriilnek
felallitasra. A vonatkozo limiteket az Eszk6z —Forrds Bizottsag allapitja meg, és legalabb
évente feliilvizsgalja.

A limittipusok meghatarozasakor, illetve a limitek megallapitdsakor elsddleges szempont az
aranyossag elve. A limitrendszer Osszhangban all a Bank sajatossagaival, a kamatlab
kockazati kitettségeinek jellegével és nagysagrendjével.

A Bank betétgylijtési és hitelezési tevékenysége soran torekszik az atarazddasi egyensulyra,
ezaltal a kamatlab kockazat mérséklésre azzal, hogy féleg valtozo kamatozast alkalmaz, ezért
ezen tevékenysége kevésbé van kitéve a kamatkockazatnak és igy nem indokolt a kiilon
operativ jellegii limit feléllitasa.

Ezzel ellentétben a Bank kamatoz6 értékpapir portfolidjanak kamatkockézati jellemzéi —
lényegében objektiv okok miatt - messze allnak a betétek kamatkockazati jellemz0itdl, ezért
itt sziikséges volt elkiiloniilt, strukturalt, egymas mellet 1€tez6 limitrendszer kialakitéasa.

A felvallalhatd kamatkockdzat maximalis mértékére érzékenységi limitek keriilnek
felallitasra. A vonatkozo limiteket az Eszk6z —Forrds Bizottsag allapitja meg, és legalabb
évente feliilvizsgalja.

A Bank limiteket alkalmaz a:
e az allampapirok hatralévo atlagos futamidejének (duration) korlatozasara illetve
kamatérzékenységére vonatkozoan,
e vallalati/banki kotvények alloményanak, durationjének korlatozasara illetve
kamatérzékenységére vonatkozoan, valamint
e ateljes portfolio hatralévd atlagos futamidejére (duration) vonatkozoan.

A Kockazatkezelési teriilet negyedévente ellendrzi a kamatozd értékpapirokra vonatkozo
limitek betartdsat és err6l rendszeresen téjékoztatja VezetOséget és az Eszkdz —Forras
Bizottsagot.

A limiteket sziikség szerint, de legalabb évente feliilvizsgalja a Bank.
A tovabbi értékelési elveket a kovetkezd pont tartalmazza.

A bevétel, az iizleti érték vagy a kamatkockazat kezelése soran a hirtelen és varatlan
kamatlab-valtozas hatasanak mérésére alkalmazott mutaté alakulasa, devizanem
szerinti bontasban

A Bank — a Bazeli Bankfeliigyeleti Bizottsag ajanlasaval 6sszhangban - a sztenderd kamatlab
sokkot feltételezd szadmitast (stressz tesztet) végez minden olyan devizanemre, amelyekben
denominalt, a nem-kereskedési kdnyvben nyilvantartott eszkozeinek, forrasainak ¢s mérlegen
kiviili igyleteinek Osszege meghaladja a mérlegf6dsszeg 5 %-at.

A Bank ennek mérését az un. duration gap elemzés modszertanaval végzi. Ez azt jelenti, hogy
a Bank — az ardnyossag elvét betartva — a kamatsokk eszkozértékre gyakorolt hatdsat
(valtozasat) nem kozvetlenill a jelenérték szamitassal szamolja ki, hanem egy kozelitd
modszert alkalmaz.
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A duration gap alapi moédszer esetén a cél az iizleti érték (gazdasagi érték) valtozasanak
becslése a kamatvaltozadsok (kamatsokk) hatdsara, az eszk6zok €s a forrasok értékében
bekovetkez6 valtozasbol levezetve.

A szamitas alapjat egy kozelitd szadmitas jelenti a Bank {iizleti értékének valtozasara
meghatarozott nagysagli bazispontos parhuzamos (a hozamgdérbe minden pontjara kiterjedo)
kamatelmozdulas esetén.

A Bank 200 bazispontos sokkolasi mértéket alkalmaz, melyet a kdvetkezoképp hatdroz meg

e (G10-es orszag devizajaban 1évo kitettség esetén +/- 200 bazispontos kamatsokk

e nem G10-es orszag devizajaban 1évo kitettség esetén parhuzamos hozamgdrbe eltolas,
ahol az eltolas mértéke az 1. és a 99. percentilise a megfigyelt kamatlabvaltozasoknak
(minimum 5 éves adatsort €és 1 éves (240 napos) tartasi periodust tekintve).

Amennyiben nem G10-es orszag devizdja esetén a szamitott sokk értéke nem éri el a +200
vagy a —200 bazispontot, ott ezen értékek tekintenddk irdnyadonak.

A szamitas alapjat a felligyeleti tablak koziil a negyedévente kotelezden kitdltendd 1.n
kamatkockazat elemzés, azaz az atarazodasi kamatmérlegek jelentik.

A banki termékek egy része olyan beépitett opciokkal rendelkezik, amelyek lehetové teszik
birtokosuk részére, hogy azt a szerzddésben kikotott lejarati idépont eldtt felmondjak (betétek
lejarati elotti felmondasa, illetve hitelek eldtorlesztése). A statikus jellegnek megfelelden a
tablazat Osszedllitisakor a Bank nem szamol az ilyen termékek lejard allomanyainak
atsorolasaval, azok az eredeti lejarati idopontjuk szerinti lejarati kategoriaban szerepelnek.

A 2010. december 31-re vonatkozé duration gap elemzés eredménye:

Allomanyok Milli6 forint
HUF 166
EUR 860
CHF 39

XI. Ertékpapirositas
A Bank a 2010-es lizleti évben nem végzett értékpapirositassal kapcsolatos tevékenységet.

XII. Partnerkockazat kezelése
(szarmaztatott iigyletek esetében)

1. A hitelezési és Kkereskedési limitek partnerkockazat kezelési rendszeréhez torténo
illeszkedése.
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Partnerkockazat a Pkr. 2.§ (1) bekezdés 21. pontja szerint. az ligyletben érintett partnernek az
igylet pénzaramlasa végleges elszamolasa el6tti nem-teljesitésének kockazata.

A Banknal partnerkockazatot hordoznak a Hkr. 18. § -adban felsorolt szarmaztatott ligyletek.

A Bank a Feliigyelet altal elismert hitelmindsitok mindsitési besoroldsait alkalmazza, a
multilateralis fejlesztési bankkal, adott orszaggal, hitelintézettel és befektetési vallalkozassal,
kollektiv befektetési értékpapirban fennallo illetve egyéb tételre vonatkozdan.

A Bank csak olyan partnerekkel 1ép Tizleti kapcsolatba, akik rendelkeznek ilyen
hitelmindsitési besorolassal.
Ezen kiils6 hitelmindsitd intézetek:

e Moody’s Investors Service,
e Standard & Poor’s valamint a
e Fitch Ratings.

2. Az elére nem rendelkezésre bocsatott hitelkockazati fedezettel kapcsolatos szabalyzat
partnerkockazatokhoz kapcsolodo fobb elvei.

A Bank partnerek esetében a feliigyelet altal elismert kiilsé hitelmindsitdket és azok
besorolasait alkalmazza, ezért a partnerekkel kapcsolatosan kiilon fedezeti eldirasokat nem ir
eld.

A Bank a partnerkockazatot hordozo ligyletek mindségét folyamatosan figyelemmel kiséri, és
a kitettségeket legalabb negyedévente mindsiti.

Az ligyleteket a Treasury osztaly kezeli.

3. Rossz iranyu kockazatok azonositasara, kezelésére vonatkozoé eljarasok

A kockazat megfeleld kezelése érdekében a Bank limitrendszert allitott fel a hitelintézetekre és
befektetési vallalkozasokkal szemben.

A potencialisan problémads partnerek esetében a kovetkezd intézkedésekre keriilhet sor:

— tovabbi kitettség ndvelésének tilalma,

— a jelenlegi kitettség csokkentése,

— folyamatos monitoring tevékenység alkalmazasa.

Eseti partnermindsités, a minosités feliilvizsgalata

Eseti partnermindsités késziil, ha barmikor évkézben a Bank tudomadsara jutott informaciok
(pl. a mindsitési szempontok kozott jelentds tényezd valtozasa, elismert kiilsé hitelmindsitd
altal kedvezOtlenebb kategoriaba torténd besorolasa) alapjan a partner gazdalkodasadban
jelentds romlas valoszintisithetd. Ebben az esetben a Kockézatkezelési teriilet az adott partner
yjramindsitését elvégzi, €és lemindsités esetén megteszi a sziikséges intézkedéseket (pl:
kitettség csokkentésének kezdeményezése).

4. A partnerkockazat tekintetében a figyelembe vett hitelkockazati fedezet dsszege
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A Bank — belsd szabalyzataiban foglaltak értelmében- a partner tranzakciokhoz kapcsolodoan
— az ligyletek iizleti feltételein tilmenden — kiilon fedezeti kovetelményeket nem hatdroz meg.

5. A szerzodéses nettositas figyelembevételének hatasat a tokekovetelményre
A Bank 2010- ben nem alkalmazott szerzodéses nettositast.
6. A partnerkockazat meghatarozasara alkalmazott modszer

A Bank a partnerkockéazatra vonatkozd tékekdvetelmény szamitdsara a piaci drazds szerinti
modszert alkalmazza.

7. A fedezeti célu hitelderivativak szerzodéskori névértéke és jelenlegi Kitettség értéke
kitettség —tipus szerinti bontasban.

A Bank csak az eszkdoz ¢és forras oldali deviza allomanyok eltérésébdl fakado
arfolyamkockazatok fedezésére kot hataridos iigyleteket.

Ev végén a megnyitott hataridds iigyletek allomanya 70,3 milli6 EUR/HUF hataridés eladasi
¢s 4,3 milli6 EUR/CHF hatarid6s vételi pozicid volt, melyek fedezeti célt szolgaltak.

A partner kockazatot hordozo kitettségek hitelintézetek és befektetési vallalkozasokkal
szembeni kitettségek kozé tartoznak. Ezen hitelderivativak szerzédéskori névértéke 24 M
Euro és 5,4 M CHF, kitettség értéke 79 M Ft és 13M Ft volt.

A fennmaradé 42 M Euro szerzddéskori névértekii, 118 M Ft kitettség értékli hitelderivativa a
kozponti korméannyal és kozponti bankkal szembeni kitettségi osztalyba tartozott.

crer

becslést sem.

XIII. Miikodési kockazat

A miukodeési kockazat a belsd folyamatok, az emberek és rendszerek nem megfeleld vagy
hibas miikodése, illetve kiils6 tényezok altal eldidézett veszteségek kockézata.

A miikodési kockazat kezelése magdban foglalja a miikodési kockazatok folyamatos
monitoringolasat, mely tevékenységnek biztositania kell a kockazati profil €¢s a miikodési
kockéazatbol szarmazd veszteségek figyelését. Célja, hogy Bank a kockazati étvagyanak
megfeleld szinten tartsa ezt a fajta kockazatot. A monitoring folyamat preventiv jellegii, mivel
a veszteségek bekovetkezése elott megtehetd intézkedési lehetdségek altal csokkenthetd az
adott miikddési kockazat el6fordulasdnak valoszintiisége.

A Bank a miukodési kockazatrol szold 200/2007.(VIL30.) Kormany Rendelet 3.§.- aban
meghatarozott un. Alapmutaté modszer alapjan képez tokét a miikodési kockazatokra.

A Bank ezen mutatdval szamitott tOkeszilikséglete jelenleg Iényegesen magasabb, mint a
tényleges mitkodési kockézati veszteségeinek dsszege.

Az Alapmutaté modszere alapjan szamitott miikddési kockazat tokekdvetelményének értéke a
Bank 2007, 2008 ¢és 2009 évi auditalt adatai alapjan, 2010 végén 236 482 000 Ft.
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